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Mensagens

dos parceiros

Presidente da Camara Municipal
de Alvaidzere

As empresas sdo agentes fundamentais
para que a populagao e o territério prospe-
rem motivo pelo qual apoiar as empresas e
as pessoas que as constituem serd um dos
cunhos deste executivo, uma vez que s6 des-
sa forma é possivel contribuir para um con-
celho mais atrativo, dindmico e sustentavel.

E necessaria uma politica integrada de
criagdo de emprego e captacdo de investi-
mento com o objetivo de estabelecer as con-
digdes necessarias para a fixacao de popula-
¢ao de forma sustentavel.

Assim, manter e reforcar o “Alvaiazere+”
- programa municipal de promocao e incen-
tivo ao desenvolvimento empresarial local, e
simultaneamente estimular e apoiar os pro-
dutores locais nos diversos dominios da sua
acao, criando condicdes para melhorarem a
sua producdo e o escoamento de produtos, é
um designio estratégico e central na estraté-
gia do executivo municipal.

O presente Guia assume-se uma sinopse
importante do programa “Alvaiazere+” as-
sim como das vantagens que as empresas e
as pessoas podem encontrar em Alvaiazere.
Mais do que um Guia de Apoio, este docu-
mento materializa a intengdo de Alvaiazere
ser um concelho onde os novos desafios de
desenvolvimento econdmico serdo mais fa-
cilmente superados.



Administrador dos Territérios
Criativos

Presidente da ADECA

Inspirado nos municipes e no seu potencial
de desenvolvimento da regido, o Alvaiazere +
revela-se ser mais do que uma incubadora,
concretizando-se num conjunto de medidas de
apoio ao desenvolvimento de novos negocios,
de consultoria e de formagdo customizadas,
acessivel a todos os empreendedores e empre-
sarios que tenham vontade de fazer acontecer.

Este guia tem como principal objetivo ofe-
recer, aos empreendedores e empresarios, fer-
ramentas e orientagdes para o desenvolvimento
dos seus negdcios, que potenciarao o desenvol-
vimento do territério e da economia local.

Os Territorios Criativos atuam como um
agente de mudanca, que incentiva a criacao e
identificacdo de oportunidades no territorio, nos
empreendedores e em todo o ecossistema em-
presarial do municipio. A vossa vontade é o nos-
so sonho. Venham ter connosco! Contactem-nos.

“Caros investidores/empreendedores;

Alvaiazere é o concelho onde sera acolhido
de bracos abertos quer pelas gentes honestas,
quer pelo fomento do desenvolvimento empre-
sarial aqui disponivel. Os dltimos anos pauta-
ram-se por um acentuado crescimento econémi-
co e empresarial sendo estes maioritariamente
de iniciativa privada e de extrema importancia
para o desenvolvimento da nossa regido. Impor-
ta por isso, que os agentes locais se concentrem
e juntos desenvolvam uma agéo facilitadora da
iniciativa e da atividade empresarial, criando
condicdes de eficiéncia e de sucesso, pelo que
posso afirmar que estardo prestes a entrar num
espaco onde podem crescer e inovar, a ADECA e
0 Municipio, ao abrigo do programa Alvaiazere+,
esta e estara sempre disponivel para quem te-
nha a coragem de acreditar e pretenda viabilizar
investimentos no Nosso territorio.”
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1. 0 Concelho

1.1. Enquadramento Historico

da Vila de Alvaiazere

Alvaiazere, vila e concelho, deve o seu nome
aos arabes. Com efeito, quando esses povos inva-
diram a Peninsula Ibérica, no ano de 711, logo se
apoderaram de grande parte do atual territério
nacional. Foi o caso de Alvaidzere, a quem ba-
tizaram de Al-Bai-Zir ou Alva-Varze, de acordo
com as diferentes opinides expressas.

Apesar da voracidade dos séculos, o conce-
Lho néo perdeu algumas das caracteristicas que
desde sempre teve. Em Alvaiazere, a natureza
éintensamente verde. Vales e varzeas abragam
dois tranquilos cursos de agua, o Nabao e a ri-
beira de Alge. A base econémica desta regido é
a agricultura, como sempre foi. Os solos férteis,
os vales e as varzeas bem irrigados e as encos-
tas cobertas de vinhas e oliveiras, foram impor-
tantes auxiliares da sua populacao.

D. Sancho | decidiu repovoar Alvaiazere
no ano de 1200, sendo uma terra que vivia en-
tdo um verdadeiro declinio, dando-lhe foral.

Mais tarde, Alvaiazere foi elevada a vila
por D. Jodo |, que lhe deu foral em 1338. O
seu termo, nesta altura era tdo dilatado que
abrangia dois priorados, trés vigairarias e um
corado: os priorados de S. Jodo da Boa Vista e
S. Pedro de Rego da Murta, as vigairarias de
Pussos, Macas de Caminho e Pousaflores e
Covado de Almoster.

Em 1435, segundo documentos existentes
na Torre do Tombo, D. Duarte doou avila asua
mulher, a Rainha D. Leonor, passando assim
Alvaiazere ao dominio da coroa. D. Manuel
deu-lhe foral novo, em 15 de Maio de 1514.

Sera, talvez, desde entdo o nucleo primiti-
vo da Vila de Alvaiazere, delimitando o centro
historico da vila de Alvaiazere, inserindo-se
na Area de Reabilitacdo Urbana de Alvaiaze-
re - ARU da Vila de Alvaiazere.
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1.2. Contexto Territorial e Acessibilidades

O concelho de Alvaiazere abrange uma
areatotal de 161 Km? dividido atualmente em
cinco freguesias (Almoster, Alvaiazere, Macas
de Dona Maria, Pelma e Pussos Sao Pedro),
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Do ponto de vista administrativo e esta-
tistico, tendo em consideracao o sistema hie-
rarquico de divisao do territério em regides,
o concelho de Alvaidzere situa-se na Regiao
Centro (NUT Il), Regido de Leiria (NUT Ill), na
zona limitrofe com a NUT Il Médio Tejo.

Localizado no distrito de Leiria, confina
a norte com o concelho de Ansido, a sul com
o concelho de Ferreira do Zézere, a nascen-
te com o concelho de Figueir6 dos Vinhos e a
poente com os concelhos de Pombal e Ourém.
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com 7287 habitantes (Recenseamento Geral
da Populacao 2011, INE), correspondendo a
uma densidade populacional de 46,56 habi-
tantes/Km?>.
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Situa-se, assim, no centro do territorio
continental nacional, sensivelmente equidis-
tante de Lishoa (167,2 Km) e do Porto (171,7
Km), distanciando cerca de 25 km de Tomar e
60 km de Coimbra e Leiria.

No que respeita as acessibilidades, o con-
celho de Alvaiazere é constituido por uma
rede viaria estruturante, distribuida por estra-
das municipais e nacionais.
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A Camara Municipal de Alvaiadzere tem
procurado beneficiar a rede viaria municipal,
promovendo a sua reabilitagdo, adequando-a
a aumentos de trafego e a circulacao de vei-
culos de maior dimens&do, melhorando, simul-
taneamente a mobilidade interna.

A par destas vias, o concelho de Alvaiaze-
re é servido pela EN356 (eixo nascente/poen-
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Como chegar

O concelho é atravessado pelo itinerario
complementar IC3 que liga Coimbra a Tomar
e pelo troco da A13 que faz a ligacéo entre a
A23 (no Entroncamento), a Al (em Condeixa) e

te), pela EN350, pela EN110 (eixo norte/sul) e
pela A13 (eixo norte/sul). Quer a A13, quer a
EN110 fazem ligacao ao IC8, via de comunica-
¢ao que se revela como uma das mais impor-
tantes da Regido Centro, na ligacdo da zona
dointerior do territério nacional ao litoral. De
sublinhar, ainda, que o concelho de Alvaiaze-
re apresenta dois n6s de acesso a autoestrada
jareferida.
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a cidade de Coimbra. Esta localizado a cerca
de 25 km de Tomar e 60 km de Coimbra e Lei-
ra, considerados polos de desenvolvimento
em termos empresariais e de ensino.
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1.3. Locais de Interesse Turistico e Cultural

Alvaiazere é um reflgio de tranquilidade
no centro de Portugal. O seu nome carrega a
memoria da presenca arabe e as suas monta-
nhas a forca da natureza que moldou as suas
grutas e algares. As serras de Ariques, do Cas-
telo, da Portela, de Casal Soeiro, da Ameixei-
ra e do Mouro sao os bracos que envolvem e
guardam as muitas riquezas a descobrir. H3,
por la, muito para fazer: reencontrar a genui-
nidade por bosques de um intenso verde, por
vales intocados pela civilizacao e seus cursos
de agua, por vinhedos, olivais e casario branco
e ocre; fusdo em fragancias e cores, numa via-
gem escrita pelos aromas do alecrim, do ros-
maninho e pelo colorido das orquideas; viajar
até a pré-historia nas antas do Rego da Murta,
ou até a civilizacao romana na Villa da Romi-
nha; admirar os invulgares Megalapias; conhe-
cer grutas com espantosas estalactites; orar
na capela da Nossa Senhora dos Covdes; mer-
gulhar no horizonte do cume da serra e tocar
com a ponta dos dedos a serra de S. Neutel, do
Caramulo, de Cernache do Bonjardim, da Ser-
ta, a vertente Sul da Serra da Estrela, a do Sicé,
a serra d’Aire, e, em dias mais limpidos, o mar.

CENTRO DA VILA

O concelho de Alvaiazere é, desde o pe-
riodo romano até ao século XVIII, atravessado
pelas principais vias de circulacao terrestre
do pais. Em tempos remotos este mesmo ter-
ritorio foi percorrido por correios, estafetas,
almocreves, caminheiros, entres outros, e, até
a actualidade, por peregrinos de Santiago.
Esta centralidade justifica que outrora tenha
sido efetuada em Alvaiazere a troca de cor-
reio entre o norte e o sul do pais:

“No Bispado de Coimbra, quatro
legoas, de Thomar para o Nascente,
quasi no coracéo do Reyno tem seu
assento a Villa de Alvayazer, onde
separte o caminho dos Estafetas,
que do Meyo dia, Norte se ajuntéo
nella todas as somanas, recebendo
o de bayxo as cartas, que traz o de
cima, este da mesma maneura, para
as conduzirem a seus lugares. Parte
pelo meyo de Norte a Sul a estrada”

(Padre Anténio Carvalho da Costa | Coro-
grafia Portugueza, e Descripcam Topografica
do Famoso Reyno de Portugal | 1708)

ANTA 1 DO REGO DA MURTA

Este monumento apresenta um estilo mui-
to comum a generalidade dos monumentos
funerario-simbdlicos desta época. Trata-se de
uma estrutura composta por uma camara e um
corredor de acesso, construida com esteios de
pedra. Algumas estruturas circulares, tal como
a registada no centro do monumento, aparen-
tam ter sido utilizadas para escoramento de
algum tipo de mobiliario ou idolo.

Durante o trabalho de escavacao encon-
traram-se diversos tipos de vasos ceramicos;
pontas de seta; instrumentos agricolas (ma-
chados e enxo6s), instrumentos de corte (las-
cas, laminas e lamelas) e objetos de adorno
ou vestuario, em 0sso ou pedra (como pen-
dentes, alfinetes, botdes e contas de colar).




Associados aos objetos exumaram-se restos
de mais de 50 individuos e varios elementos
faunisticos, como coelho, lebre, cdo, porco,
raposa e ovelha.

As deposicdes sucederam-se no tempo,
em rituais que se prolongaram durante varias
geracdes, numa ocupacado de 3500a 1700 a.C.

ANTA 2 DO REGO DA MURTA

E constituida por uma camara poligonal
e um corredor ligeiramente alongado, termi-
nando num pequeno atrio. No monumento
registaram-se duas fases de ocupacdo, sendo
a mais antiga, pela deposicao de enterramen-
tos primarios, em posicao provavelmente fetal,
que foram, posteriormente retirados, para a
construcdo do lajeado da camara, que serviu
de base a deposicao dos enterramentos secun-
darios realizados durante o Calcolitico médio-
-final (2500-2000 a.C.). Os estudos de antropo-
logia detetaram mais de cinquenta individuos,
de ambos os sexos e diversas idades que teriam
sido enterrados, num processo ritual, acompa-
nhados por flores, alimentos e objetos. A maior
parte dos vasos ceramicos recuperados encon-
travam-se de boca para baixo, relativamente
bem conservados, associados a outros objetos,
como pontas de seta, pontas de lanca, objetos
de adorno ou objetos de corte (de referir 0 apa-
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recimento de uma lamina em cobre). No que se
refere aos animais exumados observaram-se
vestigios de boi, zebro, porco, ovelha, veado,
lebre, coelho e raposa, que foram cagados ou
domesticados por estas populacdes e serviram
como oferendas ou foram usados nos rituais de-
senvolvidos aquando destas deposicoes.

MOINHO DE VENTO

DA AVANTEIRA (Pelma)

Registado na década de 50 como moinho
para “moagem de cereais - fungado industrial”,
foi comprado pelo Grupo Orientador de Fes-
tas e Obras de Avanteira (GOFOA) - Pelma, em
setembro de 1993.

Em 1995, o GOFOA faz uma candidatura
ao programa LEADER das Terras de Sico6 pro-
cedendo ao respetivo restauro e ao embele-
zamento da sua zona envolvente, terminando
os trabalhos em 1999.

Aintervencao neste espago contou com 0s
apoios da Camara Municipal de Alvaiazere, da
Junta de Freguesia de Pelma, da Associagao



Terras de Sico e das varias dire¢des do GOFOA,
que contribuiram para a conservacdo deste
marco cultural

CAPELA DE N° SENHORA

DOS COVOES

Perde-se nos tempos a origem dos cultos
a Mae-Terra, nomeadamente a comemoracgao
do fim do Inverno e da chegada da Primavera,
de que sao exemplos as festividades popula-
res das Maias e dos Maios.

Os Cristaos, com a sua crenca, vieram dar
continuidade a estas festas milenares que nos
Covoes se misturam com a celebracao religio-
sa de uma aparicdo de Nossa Senhora ocorri-
da, talvez, no Século XV.

No século XVII, a Ermida de Nossa Senho-
ra dos Covoes era um dos santuarios maria-
nos mais concorridos da Estremadura, a par
do Santuario da Nazaré, recebendo romeiros
e peregrinos de locais distantes que a ela
afluiam, ano apds ano.

O Santuério de Nossa Senhora dos Co-
voes ou da Nossa Senhora da Meméria
também assim conhecido, & um monumen-
to Unico, situado na impetuosa Serra de Al-
vaiazere e apresenta-se com uma simplici-
dade majestosa, pelo que se assume como
propicio a meditacao e ao recolhimento de
quem o visita.

Este Santuario € um templo religioso
constituido por uma Capela onde se destaca
o seu altar-mor de traca muito antiga; é ainda
caracterizado por uma lapa, localizada mes-
mo ao lado, onde supostamente tera apareci-
do a Senhora da Memdria.

IGREJA DE ALVAIAZERE

A Igreja Matriz de Alvaiazere é um tem-
plo consagrado a Santa Maria Madalena.
Este edificio religioso tera sido edificado na
segunda metade do século XVI e objeto de
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profundas obras de remodelacao nos séculos
subsequentes, modificando parte da sua volu-
metria quinhentista.

A simplicidade é a nota dominante da
fachada da Igreja Matriz de Santa Maria Ma-
dalena de Alvaiazere. Com efeito, rasga-se na
fontaria um portal nobre de linhas retangula-
res, encimado por um frontdo triangular, no
timpano do qual se inscreve a data de 1810. 0
portal é sobrepujado por um janeldo retangu-
lar moldurado, terminando a parte superior
com uma empena triangular truncada e re-
matada por um conjunto escultérico relevado
quinhentista, mostrando um Cristo preso a
coluna e ladeado por dois anjos. O conjunto
é encimado por pequena cruz latina. O flanco
direito da fachada é fechado por uma torre si-
neira retangular, rasgado por uma dupla ven-
tana, cuja cobertura possui uma armacao de
ferro para o sino.

O interior do templo é constituido por um
corpo repartido em trés naves que se dividem
em cinco tramos, ritmados por arcaria do sé-
culo XVI, sobre a qual repousa a cobertura de
madeira. Nas suas paredes dispdem-se quatro
altares de talha dourada barroca, destacando-
-se ainda o seu pulpito de pedra, em forma de
calice e com a base concheada, obra realizada
entre os finais do século XVI e os inicios do se-
guinte.

A capela-mor é coberta por uma abdba-
da artesoada, deixando ver nervuras e cinco
bocetes nos fechos das abébadas em pedra.
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AZENHA

Usada para moagem de cereais, utilizava
a impulsao da dgua corrente da ribeira como
forca motriz; a passagem da agua fazia mover
o rodizio, que estava ligado a uma mo, para
moer o cereal transformando-o em farinha.

O funcionamento do engenho dependia
essencialmente da regularidade das chuvas

Patrimonio Natural

A natureza, foi imensamente generosa
para com a regido de Alvaiazere. Cerca de 50
% do concelho de Alvaiazere foi classificado
na Rede Natura 2000 como parte do Sitio
Sicé/Alvaiazere, correspondendo a maior
fatia concelhia (24 %). Os 618 metros de alti-
tude da Serra de Alvaidzere correspondem a
maior elevagao do Macico de Sicé.

A especificidade do seu clima combinou-
-se com as caracteristicas geomorfologicas
para criar um patrimonio de notavel biodi-
versidade. Geologia e flora combinam-se e
proporcionam paisagens de grande beleza:
prados de ervas aromaticas pontuados por or-
quideas selvagens e frondosos e majestosos
bosques de carvalhos.

GEOLOGIA

As caracteristicas calcarias combina-
das com a acao da agua e da vegetacao
criaram um grande nimero de formacdes
carsicas. Grutas, algares e lapas, de rara
beleza e formas peculiares, que serviram
de abrigo desde a Pré-historia; ou as pias e
0s megalapias.

© Megalapias do “Homem Velho”

Na zona da Mata de Baixo existem um
conjunto de geoformas carsicas de grande
beleza, conhecidas por megalapias; como o
nome indicia séo lapias de dimensdes supe-
riores ao normal, isto é, sdo formas de disso-
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e por isso ocorria sobretudo entre novem-
bro e abril de cada ano, periodo em que, nos
meados do século XX, se podia farinar vinte
e quatro horas por dia, se houvesse pao para
isso, ressalvados os tempos da picagem das
pedras ou de uma ou outra avaria. Mas anos
havia, em que as chuvas comecavam em se-
tembro, o que permitia comecar a laborar
logo em outubro.

lucdo que podem chegar a varios metros de
altura e de largura, com formas muito dife-
renciadas, caso das antropoformas.

©0Olho do Tordo
Na freguesia de Pelma, num local que pou-
cos conhecem e de rara beleza, “O Olho do




Tordo” é na realidade uma nascente de agua
que brota de um pogo muito profundo e que se
transforma num ribeiro que somente deixa de
correr com a chegada da época estival.

Este local, para além da riqueza ao nivel
do patriménio pré-industrial, presente nos moi-
nhos de agua existentes ao longo da ribeira,
apresenta vestigios que atestam a presenca hu-
mana desde tempos remotos.

A flora é uma das riquezas naturais de Al-
vaiazere. Aqui encontra-se a maior e melhor
preservada mancha de carvalho-cerquinho
da europa. As suas varzeas e prados sao o ha-
bitat natural de diversas plantas: orquideas
selvagens e ervas aromaticas e medicinais,
como o alecrim e a erva de Santa Maria; e a
sua leguminosa mais famosa: o chicharo.

o Carvalho cerquinho - Quercus faginea

Lam. subsp. broteroi (Coutinho) A. Camus

Vulgarmente conhecido por carvalho-cer-
quinho ou carvalho portugués é uma arvore
média que pode atingir até 20 m de altura, de
copa densa, com casca cinzenta, reticulada e
fendida, que entre outras caracteristicas, apre-

Percursos Pedestres

A Rede de Percursos do Concelho de Al-
vaidzere é constituida por 6 percursos de Pe-
quena Rota [PR] e por um percurso de Grande
Rota (GR) que se interligam entre si de modo
a ligar todas as escolas primarias que se vao
recuperar e mostrar os principais locais de in-
teresse do Concelho. Esta Rede de Percursos
permite ao visitante ter um nimero elevado
de combinacdes de percursos a realizar con-
soante o nivel de dificuldade e duracao da
visita. A rede apresenta cerca de 120 km de
percursos devidamente sinalizados e homo-
logados pela Federagao de Campismo e Mon-
tanhismo de Portugal.

senta folhas marcescentes, ou seja, a folhagem
seca, mas persiste na arvore até ao abrolha-
mento da nova copa, na primavera seguinte.

As maiores manchas de carvalho cerqui-
nho, no concelho, estao localizadas nas zonas
de Gamanhos, Ariques, Pussos e Ramalhal.

E muito abundante no Sitio Sic6-Alvaiaze-
re. No concelho de Alvaiazere as formacoes
arboreas peculiares de carvalhais-cerquinhos
que podem ser observadas estao relacionadas
com uma combinacao de solo e bioclima sin-
gular que permite o seu desenvolvimento. Por
estas caracteristicas, integra a Rede Natura
2000, sendo uma espécie e zonas protegidas.
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+ GR26

Terras de Sicé (Ansido-Alvaiazere-22 km)
+ GR26

Terras de Sico (Alvaiazere-Abiul-27,5 km)
+ GR35

Grande Rota do Concelho de Alvaiazere
(53 km)

+PR1AVZ

Por trilhos de Al-Baizir (9,3 km)
+PR2AVZ

Encantos do Vale da Mata (9,3 km)

+PR3AVZ

Percurso da Grande Fornea (14,57 km)
+PR4AVZ

Percurso Pedestre dos Megalapias (13,4 km)
+PR5AVZ

Percurso Pedestre da Ribeira do Tordo
(9,15 km)

+PR6AVZ

Encontros entre o sagrado e o profano
(8,5 km)

Recursos Turisticos e Gastronomia

Qualquer rota por Alvaiazere serd sem-
pre marcada pelo patriménio historico e
pelas tradicdes da vida rural. Histérias que
se revelam nas antas, nos castros, nas ca-
pelas, nos lagares de azeite, nas azenhas
e nos fornos de cal. Que se vivem e sentem
nas sementeiras, na apanha da azeitona, nas
vindimas, nas descamisadas, na confecao do
queijo Rabacal, de mistura de leites de ca-

Museu Municipal de Alvaiazere

O Museu Municipal de Alvaiazere assume
um papel de extrema importancia no que se
refere a preservacdo e divulgacado da identi-
dade alvaiazerense. Nesse sentido, promove
exposicdes e atividades que, numa perspetival
pedagogica, tém em conta a nossa histéria e a
forma como ela determina o nosso futuro. As-
sim, 0 Museu Municipal de Alvaiazere conta com
duas exposi¢des permanentes, “Tempo, Espaco e
Memoria” que retrata alguns dos oficios tradicio-
nais que marcaram o concelho de Alvaiazere até
meados do século XX e “Conduzidos pelo Tem-
po” - Arqueologia do concelho de Alvaiazere,
que representa a ocupacao deste territério deste
o Paleolitico até a Idade Média; exposicdes tem-
porérias; centro de documentacao; servicos edu-
cativos (cursos, seminarios, workshops, recria-
¢oes de oficios tradicionais, apanha da azeitona,
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bra e de ovelha, nas feiras, nas romarias e
no Festival Alvaiazere Capital do Chicharo.
E quando nos sentamos a mesa, tudo parece
condensar-se nos sabores da terra: as petin-
gas, a sopa dos pobres, os enchidos, a carne
de alguidar, a carne de rebolao, o cabrito as-
sado e as migas de chicharo. Ou entdo, aco-
lhemos os sabores de sempre, servidos com
ainovacdo gastronémica dos dias de hoje.

vindima, cultivo do linho e do chicharo, magusto,
etc.); espaco internet; entre outros espacos.




No centro, o seu negdcio.

1.4. Educacao e Politica de Apoio a Familia

O concelho disponibiliza varias infra-
-estruturas de formacao e ensino para a
acomodacao de familias e incentivo ao de-
senvolvimento pessoal, nomeadamente:

ALVAIAZERE

© Creche St* Cecilia - Privado

o Centro Escolar de Alvaiazere

oEscola Basica dos 2° e 3° Ciclos e Secun-

daria Dr. Manuel Ribeiro Ferreira
o Escola Tecnoladgica e Profissional de Sico

MACAS DE D. MARIA
© Creche ACREDEM - Privado
o Escola Basica de Macgas de D. Maria

PUSSOS SAO PEDRO
© CEARTE - P6lo de Formacao de Cabacos

1.5. Espacos Desportivos

Nunca serd demais afirmar que a ativi-
dade fisica é hoje em dia importante para
o equilibrio do ser humano. Cada vez mais
pessoas se preocupam com o seu bem-estar
e consequentemente com a sua aparéncia
fisica. Estes factos reforcam, entdo, a impor-
tancia e o valor que as pessoas atribuem a
atividade fisica. Numa sociedade, que se quer
mais ativa e produtiva é de extrema impor-
tancia que o ser humano se sinta capaz de ul-
trapassar todas as barreiras que vao surgindo
No Seu percurso.

O Gabinete de Desporto da Camara Mu-
nicipal de Alvaiazere assume, por isso, um
papel central no que se refere as acdes imple-
mentadas para promover a atividade fisica
que, através de uma participacao livre e vo-
luntaria, organizada ou ndo, tem como objeti-
vos contribuir para a expressao e melhoria da
condicao fisica e psiquica, para o desenvolvi-
mento das relacdes sociais e para a obtencao

de bons resultados em competicdes de todos
os niveis. Este espaco é entdo dedicado ao
desporto e nele podera ficar a conhecer as
instalagdes desportivas do Municipio, assim
como ficar a par de outras iniciativas ligadas
a area em questao.

© Pavilhao Desportivo de Alvaiazere

© Piscina Municipal Coberta

© Piscina Municipal Descoberta

© Mata do Carrascal, Parque Botanico e
Circuito de Manutencao

© Court de Ténis

© Polidesportivo Coberto da ACREDEM

o Polidesportivo Coberto - Cabacos Sport
Club

© Polidesportivo de Almoster

© Campo de Futebol BES - Federacao

© Campo de Jogos do Parque da Avanteira
© Estadio Municipal de Alvaiazere

© Centro BTT e Trail

© Ginasio
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Praca do Municipio

3250-100 Alvaiazere

Tel: 236 650 600

Fax: 236 650 609
www.cm-alvaiazere.pt
geral@cm-alvaiazere.pt

IncubadoraNegécios 1
e ADECA
Rua de Santa Maria Madalena
n°.11
3250-121 Alvaiazere
geral@alvaiazeremais.pt
adeca@geral.pt
TLf: 236 650 600

Incubadora Negoécios 2
Rua do Hospital, n°. 8
3250-126 Alvaiazere
geral@alvaiazeremais.pt
TLf: 236 650 600

Praca do Municipio

3250-100 Alvaiazere

Tel.: 236 650 600

Telm: 915 698 722
turismo@cm-alvaiazere.pt

Rua Dr. Anténio José Pereira
da Silveira e Castro, 6
3250-120 Alvaiazere
Tel.: 236 650 700
236 560701
biblioteca.municipal
@cm-alvaiazere.pt

16

Contactos Uteis

Rua Dr. Alvaro Pinto Simdes,

35

3250-114 Alvaiazere

Tel.: 236 650 710
museu.municipal

@cme-alvaiazere.pt

Rua Dr. Filipe Antunes
dos Santos, 41
3250-108 Alvaiazere
Tel.: 236 650 742
antonio.goncalves
@cme-alvaiazere.pt

Rua Dr. Filipe Antunes
dos Santos, 47
3250-108 Alvaiazere
Tel.: 236 650 736
antonio.goncalves
@cme-alvaiazere.pt

Rua Comandante Anténio

Goncalves, 44, Regueira

3250-163 Alvaiazere

Tel.: 230 650 750
comandol012@gmail.com

Anubis Farmacia Lda.
Rua D. Sancho Manuel, 23,
Macas de D. Maria
3250-294 Macas de D. Maria
Tel.: 236 648 057
Fax: 236 648 058

Farmacia Pacheco
Pereira
Rua José Ribeiro de Carvalho,
111, Cabacos
3250-359 Pussos
Tel.: 236 636 258
Fax: 236 638 012

Farmacia Ferreira
da Gama
Praca do Municipio, 43
3250-111 Alvaiazere
Tel.: 236 651171

Rua A, 5

3250-130 Alvaiazere

Tel.: 236 650 150

Fax:236 650151
csalv@srsleiria.min-saude.pt

Rua Cesario Neves, 43
3250-184 Alvaiazere
Tel.: 236 650 030

Fax: 236 355 337



Praca de Taxis
de Alvaiazere
Rua de Santa Maria
Madalena
3250-121 Alvaiazere
Tel.: 236 655 377

Praca de taxis
de Macas D. Maria
Rua Dom Sancho Manuel
3250-294 Macas de D. Maria

Praca de Taxis
de Cabacgos/Pussos
Rua José Ribeiro de Carvalho,
Cabacos
3250-359 Pussos Sao Pedro
Tel.: 236 636 121

Turexpresso, Viagens

e Turismo Lda.
Estrada “Via Lusitania”, 792
Estrada Nacional 110,
Vendas de Maria
3250-293 Macgas de D. Maria
Tel.: 236 650 270/2

geral@turexpresso.pt

Posto de Correios
de Alvaiazere
Rua José Mendes de Carva-
Lho, 13
3250-999 Alvaiazere
Tel.: 236 655 509

Posto de Correios
de Cabacos
Rua 15 de Junho, 22
3250-350 Pussos
Tel.: 236 631 717
Fax: 236 631720

Posto de Correios
de Macas de D. Maria
Rua Pimentéis Teixeira, 8
3250-294 Macas de D. Maria
Tel. e Fax: 236 644 223

Posto de Correios de
Ponte Nova - Almoster
Estrada Feira de Abril, 13
Estrada Nacional 350, Ponte
Nova
3250-037 Almoster
Tel:. 236 651 200

Palacio da Justica, Praca

José Mendes de Carvalho, 8

3250-116 Alvaiazere

Tel.: 236 655153

Fax:236 656 120
sf1317@at.gov.pt

Palacio de Justica, Praca

José Mendes de Carvalho, 8

3250-116 Alvaiazere

Tel.: 236 655 494
registos.alvaiazere

@irn.mj.pt

Rua do Hospital, 1
3250-116 Alvaiazere
Tel.: 236 650 050

hospital@scmalvaiazere.pt
secretaria@scmalvaiazere.pt

Junta de Freguesia
de Almoster
Rua da Igreja, 40
3250-021 Almoster
Telefone: 236 651 232
geral@jf-almoster.pt
presidente@jf-almoster.pt

Junta de Freguesia
de Alvaiazere
Rua 15 de Maio, 4
3250-185 Alvaiazere
Telefone: 236 655 509
jf.alvaiazere@cm-alvaiazere.pt

Junta de Freguesia de
Macas de Dona Maria
Rua Pimentéis Teixeira, 8
3250-294 Macas de D. Maria
Telefone e Fax: 236 644 223
jfmdm@sapo.pt

Junta de Freguesia
de Pelma
Rua Padre José Nunes Bouca, 7
3250-330 Pelma
Tel. e Fax: 249 550 453
junta.freguesia.pelma@iol.pt

Junta de Freguesia
de Pussos Sao Pedro
Rua 15 de Junho, 22
3250-350 Pussos
Tel.: 236 631 717
Fax: 236 631 720
junta.pussos@mail.telepac.pt
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2. Sobre alvaiazere +

2.1.0que éoA+?

O “Alvaiazere+” é o programa municipal
de promocao e incentivo ao desenvolvimento
empresarial local.

Publicamente anunciado a 13 de junho
de 2016 pela Presidente da Camara Munici-
pal Célia Marques, este programa tem como
principal objetivo tornar o Municipio de
Alvaiazere um municipio de referéncia para o
desenvolvimento de ideias de negocio e para
a instalacdo de empresas, um verdadeiro
ecossistema empresarial que crie valor para
os agentes econémicos com atividade no con-
celho de Alvaiazere.

Estdo ja em vigor um conjunto de apoios
e incentivos ao empreendedorismo e a ativi-
dade empresarial, que incluem, entre outras
medidas, a reducao ou isencao das taxas mu-
nicipais relacionadas com a atividade econé-
micaequeacresce,porexemplo,ainexisténcia
de derrama sobre o lucro das empresas com
operacdes no concelho de Alvaiazere.

A Alvaiazere+ Incubadora de Negbdcios
apoia empreendedores e empresarios do

concelho, disponibilizando condicdes de tra-
balho para quem quer desenvolver uma ideia
de negocio, mas também oferecendo um vas-
to conjunto de servicos ao nivel da formacao
e de mentoria.

O Municipio, em conjunto com os par-
ceiros de primeira hora neste projeto, a As-
sociacdo de Desenvolvimento Integrado de
Alvaiazere (ADECA) e a empresa de consulto-
ria especializada Territérios Criativos, estao,
assim, a implementar um conjunto de instru-
mentos de apoio ao empreendedorismo e a
atividade econémica que estdo a potenciar
+IDEIAS, que trazem +INVESTIMENTO e que,
consequentemente, vao gerar +EMPREGOS.

Descubra o Ecossistema Alvaiazere+.

“E necessaria uma politica integrada de criacdo de emprego e cap-
tacdo de investimento com o objetivo de estabelecer as condicoes
necessdarias para a fixacdo de populacéo de forma sustentdvel.”

Jodo Guerreiro, Presidente da Camara Municipal de Alvaidzere
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No centro, o seu negdcio.

2.2. Missao e Visao

MISSAO

Criar, implementar e executar
instrumentos e medidas que se tra-
duzam em efetivas vantagens com-
petitivas para empreendedores,
empresarios e investidores com ati-
vidade em Alvaiazere, potenciando
a fixagdo de pessoas no territorio.

Y4

VISAO

Colocar Alvaiazere como o
Municipio benchmark para se vi-
ver, investir e visitar.




2. Ecossistema

3.1. Espacos Industriais

A

COIMBRA

PORTO
Ic8

== ———
- - o ~ ’¢‘ CASTELO BRANCO >
- - =
-
< FIGU:(I)RI:B[;I\. Foz

TOMAR
LISBOA
v

ESPACOS INDUSTRIAIS

Parque Empresarial da Saganga | 39.816493, -8.378694

Parque Empresarial do Vale da Aveleira | 39.814571, -8.349153

Parque Empresarial do Rego da Murta | 39.782149, -8.346154
@ Parque Empresarial da Troia | 39.796048, -8.378116
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3.2. Incubadora

Servicos disponiveis

INCUBACAO Apoio na criacao e desenvolvimento de novos projetos,
auxiliando nas primeiras etapas de vida da empresa.

FORMACAO Programa de formacao anual e gratuito, de 30 horas,
dedicado ao Empreendedorismo, com médulos como Design
Thinking e Estratégias de Marketing, Financas, Lideranca
e Gestdo de Equipas e Técnicas de apresentacao.

WORKSHOP Eventos praticos dedicados a temas relacionados
com negoécios/empreendedorismo.




alvaidzere +

Infraestruturas

Incubadora de Negocios e Residéncia para empreendedores e visitantes.

Faay

ESPACOS DISPONIVEIS

© Espacos para instalacao de empresas
© Sala para Formacao

©Sala Reunides

o Sala Cowork

=

RESIDENCIA
©Residéncia com capacidade de 24 camas

.-
—

PRATICA DE DESPORTO
© Campo Desportivo
© Balnearios
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No centro, o seu negdcio.

3.3. Programas de Apoio

Apoios Municipais

No ambito do Programa Alvaiazere+, o
Municipio de Alvaidzere concede os seguin-
tes apoios a atividade empresarial:

+ Reducao ou isencao de taxas municipais

© Reducado ou isencao das taxas de
urbanizacao e edificacao, como por
exemplo:

emissao de certiddes; emissdo de infor-
macoes prévias; obras de edificacao;
operacdes de loteamentos; obras de ur-
banizacao; autorizacdes de utilizacao;
licenciamentos

© Reducao ou isencao de taxas referen-
tes a publicidade das empresas

© Reducao ou isencao de taxas refe-
rentes a ocupacao de espaco publico,
como por exemplo:

esplanadas abertas; toldos e Sanefas;
alpendres

© Reducao ou isencao da licenca espe-
cial de ruido

o Reducao ou isencao das taxas de utili-
zacao de equipamentos municipais

+ Prioridade na apreciacao dos projetos de
licenciamento

+ Aconselhamento na escolha da localiza-
cao de terrenos

+ Realizacao de obras de infraestruturas
publicas

+ Cedéncia de edificios e equipamentos

+ Apoio técnico na organizacao e trata-
mento do espaco objeto do investimento

+ Apoio ou comparticipacao no apoio a pro-
mocao ou realizacao de iniciativas empre-
sariais econdomicas de interesse municipal

+ Prestacao de informacao sobre formali-
dades legais na constituicao de uma empre-
sa e sobre apoios financeiros disponiveis

+ Comparticipacao na promocao ou con-
cretizacao de acoes que visem a divulga-
cao e promocao nacional ou internacional
do concelho

+ Apoio técnico na implementacao e no
controle do cumprimento de normas de hi-
giene e seguranca alimentar de produtos
regionais

+ Acompanhamento e integracdo nos ser-
vicos prestados na Alvaiazere+ Incubadora
de Negocios

+ Possibilidade de concessao de lotes em-
presariais por 10 céntimos por metro qua-
drado de area da parcela ou lote

+ Incentivos a criacao de emprego e ao
empreendedorismo para jovens, com ida-
des entre os 18 e os 40 anos, residentes no
concelho:

o Atribuicao de um apoio nao reembol-
savel, até o valor maximo de €2.000,00,
extensivel a um periodo de dois anos,
para custear despesas com a atividade

o Isencao das seguintes taxas e tarifas:

23



alvaidzere +

taxas de edificacdo e urbanizacao
(apreciacdo de pedidos de operagdes
urbanisticas ou a comprovacdo da sua
isencdo a controlo prévio, emissdo de

espaco publico, decisdo de execucgdo de
trabalhos de demolicéo ou de escava-
¢do e contencdo periférica até a profun-
didade do piso de menor cota, emissédo

pareceres, autorizagdes ou aprovacoes
de entidades externas ao Municipio de
Alvaidzere pelos valores que estas lhe
cobrem, informacbes prévias, emissdo
dos alvaras de licenga total ou parcial e
de autorizacdo de utilizacdo, decisdes
de destaque, decisdes de ocupacgéo do

de certidées ou de plantas, rececdo,
proviséria ou definitiva, de obras de
urbanizacdo, realizacdo, manutencdo e
reforco de infraestruturas urbanisticas
taxa de publicidade, taxa referente a
ocupacao da via publica para fins pu-
blicitarios)

Apoios Nacionais e Regionais

Aqui podera encontrar informacao sobre apoios e incentivos disponiveis as empresas e em-
presarios

Consulte toda a informacao, legislacdo e documentos de suporte a submissao de candida-
turas na pagina das diversas entidades.

3.4. Candidaturas

Ja preparaste uma descricao da tua ideia/ negocio/ projecto? Entao é altura de preencher o
nosso formulario de candidatura, apos leitura atenta do regulamento.

Formulario de Candidatura e Regulamento

Junta-te ao movimento A+. E simples, basta
preencheres o formulario aqui:

Regulamento Alvaiazere + Consulta o regu-
lamento aqui:

24



Dicas para
investidores



alvaidzere +

4.1. Gestao de Tempo

Ao pensar naquilo em que pode investir, € importante entender o quanto podera
participar. O que é realista? Quando?

AM PM
Dia Normal
+ Preencha a porcao do dia que gasta: Quanto tempo lhe resta para trabalhar no seu
©acomer e dormir. investimento?

© atrabalhar

©em transito

© com familia e amigos
o a fazer outras coisas

Usa a sua energia para pensar e resolver problemas, para falar e ouvir, para aprender e andar,
comer e tudo o resto.

Semana
Normal

“Ia
N |
N 4
N |
I

1
Dia
Normal

+ Preencha com a quantidade de energiaque  Que energia lhe resta para trabalhar no seu
gasta: investimento?
o atrabalhar
©em transito
© com familia e amigos
o afazer outras coisas
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+ Gestao do Dia

No centro, o seu negdcio.

Data | _/__/____

Objectivos | 1 4
2 5
3 6

Tempo a utilizar | Atividade

Prioridade | Comentarios/ Resultados

+ Lista de Tarefas

PRIORIDADE

Urgente; Alta; Média; Baixa

Data Inicio

Tarefa

Data Limite

Dias Disponiveis
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4.2. Perguntas que deve fazer a si mesmo

E importante ser claro nos negécios e
consigo mesmo sobre as razdes pelas quais é
o investidor certo para um projeto. S6 porque
estd entusiasmado com uma empresa ou um
empreendedor, isso ndo significa que deva in-
vestir. Pode ndo estar preparado ou pode ndo

ser o que esse negocio precisa. O exercicio
abaixo vai ajuda-lo a explorar e considerar a
sua relacdo com o projeto. Se for o investidor
certo, vai ter de saber justificar porqué. Este
exercicio é também uma ajuda no processo
de se "vender" ao empreendedor.

Qual é o projeto?

O que é que pode investidor?

Capital?

Tempo?

Conhecimento?

O que é que o entusiasma no projeto?

Onde vé o projeto no futuro?

Como esta alinhado com este projeto?

Qual é a sua estratégia de saida para este
projeto?

Que papel imagina ter neste projeto? Isso vai
mudar?

Porqué vocé?

Porqué este projeto?
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No centro, o seu negécio.

4.3. Os Desafios de uma Startup

Todas as startups devem comecar por entusiasmado? Se esta a considerar investir
atravessar um "Vale da Morte" inicial para  numa startup, como serd que pode ajuda-la a
obterem um maior cash-flow. Os investidores  ultrapassar este terreno perigoso?
podem ser essenciais nesta fase. Isso deixa-o

STARTUP

&
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4.4. Os Riscos da Viagem

Para obter sucesso no investimento, devera comprar provisdes, encontrar parceiros de via-
entender e preparar-se para o risco, perguntar gem. O mesmo se aplica nos investimentos. A
a si proprio se pode fazer esta viagem e saber  seguir estdo alguns dos riscos que precisa con-
exatamente aquilo de que precisa. siderar. Os riscos podem mudar durante a vida

do seu investimento.

Imagine-se a fazer uma caminhada. E uma
boa ideia pensar e planear as dificuldades que
podera encontrar. Pode ler guias, ter aulas,

O PANTANO DO RISCO DE MERCADO O DESERTO DO RISCO DE LIQUIDEZ
(A queda de valor de investimento devido a  (Incapacidade de vender um investimento a
alteracdes econdémicas ou outros eventos que  um preco justo quando quiser.)
afetam todo o mercado.)
Nivel atual de risco:

oo ©09000

Nivel de risco a longo prazo:

Posso evitar este risco? Como?
Posso evitar este risco? Como?

Posso preparar-me para isto? Como?
Posso preparar-me para isto? Como?
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A TEMPESTADE DO RISCO DO NIVEL
DE ATIVOS
(Riscos compartilhados por cada investimen-
to em tipos especificos de ativos.)

Nivel atual de risco:

60600

Nivel de risco a longo prazo:

6000

A

No centro, o seu negécio.

Posso evitar este risco? Como?

Posso preparar-me para isto? Como?

A MONTANHA DA CONCENTRACAO
DE RISCO
(Perda devido a concentragdo monetaria num
Gnico investimento ou tipo de investimento.)

Nivel atual de risco:

600600

Nivel de risco a longo prazo:

6000

Posso evitar este risco? Como?

Posso preparar-me para isto? Como?

O FRIO DO RISCO DE CREDITO
(As entidades governamentais ou empresas
envolvidas tém dificuldades financeiras e ndo
podem pagar juros ou reembolsar o investi-
mento inicial.)

Nivel atual de risco:

600600

Nivel de risco a longo prazo:

60600

Posso evitar este risco? Como?

Posso preparar-me para isto? Como?
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4.5. Como analisar um Pitch

A partir do momento em que tem interes-
se, tempo e energia (e capital) para investir, &
hora de comecar a procurar empreendedores
e empresas para apoiar.

Ouvir as pessoas a apresentarem as suas
ideias pode ser impressionante. Distinguir
entre uma ideia ponderada e sustentada e
aquilo que soa bem é dificil. Aqui estd um
guia para o ajudar a ouvir pitches da forma
correcta e a formular questdes:

Escreva as suas respostas
num papel a parte.

A~

Ferramenta de Avaliacao de Pitch

<4

Qual a ideia principal?
Qual é o mercado alvo?

Qual é o problema ou a necessidade
que sera resolvida?

Modelo de negocios atrativos?

Existe um Produto Minimo Viavel (PMV)?
Ha uma vantagem competitiva?

O modelo financeiro é claro e sélido?
Vai ao encontro dos seus interesses?

O que é que estao a pedir?

O que é que o entusiasma?

O que é que o preocupa?

FORMA

CONTEUDO
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No centro, o seu negécio.

4.6. Definir uma Estratégia de Investimento

Ao longo do caminho todos falhamos e
cometemos erros. Também fazemos boas es-
colhas e temos sucesso. Ser capaz de apren-
der e mudar como resposta a essas experién-
cias é mais facil se tiver em funcionamento
uma estratégia. Aqui estd um processo que
pode executar diariamente, semanalmente e
anualmente para moldar o seu investimento
em direcdo a conquistas.

PLANEAR

© Quais sdo os objetivos?

© Quem esta envolvido e o que é que faz?
© Quais dados é necessario recolher?
©Qual é a cronologia?

© Em geral e muito especificamente, a que
é que se assemelha o sucesso?

RESULTADOS

© Recolher os dados.

o Recolher ideias e experiéncias de pessoas
envolvidas.

© Que outros resultados quer ver?

AVALIAR

o Atingiu os seus objetivos? Como é que
sabe?

o Como é que se comportaram as pessoas
envolvidas? Como é que sabe?

© 0 que é que diz a informacao recolhida?
©Como é que sabe?

© 0 que é funcionou e o que é que nao
funcionou? Como é que sabe?

REPETIR

© 0 que é que (se é que alguma coisa) deve
permanecer igual? Porqué?

© 0 que é que (se é que alguma coisa)
deveria mudar? Porqué? Como?

Fazer um Novo Plano
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+ Balanceed Scorecard

Perspetiva Financeira
(Como criamos rendimento?)

Perspetiva de Processos
Internos

(Como mellhoramos

0 nosso desempenho?)

Mapa Estratégico
Perspetiva de Clientes
(Como criamos valor
para os nossos clientes?)

R
e

Qe
\\
AN
N

Perspetiva Aprendizagem /

& Desenvolvimento
(Como crescemos?)

PRO TIPS * Objectivos estratégicos, indicadores e iniciativas tém que estar alinhados

* Quanto mais ligagdes num objectivos estratégicos, mais importante é

* Convém executar um registo mensal dos dados para acompanhamento da evolugao
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|Ano|

Objetivos indicadores Metas Iniciativas
© Aumento Volume ©Volume de Negocios o XXX €
de Negbcios
g © EBITDA / Passivo Liquido o XXX
© Aumento da Presenca | © Numero de Novos Mercados 0 XXXX © Prospecdo de novos
no Mercado Abrangidos mercados (Estudos Mercado)
© Numero Clientes Atuais/ 0 XXXX % © Novos Canais de Distribuicao
Numero Clientes Inicio do Periodo Digital
©Vendas/ Vendedor 0 XXXXXX
o Aurnento do Nivel o'N° Reclaracdes/ Quantidade [ ©XXXXX %
de Satisfagao dos Clientes | de Vendas
° Aumento do Nivel de 0 XXXXXX % .| © Reformulacao do Servico
Satisfacao dos Clientes de Apoio ao Cliente
© Potenciacao da Equipa | © Contratacdo de Vendedores o XXX © Revisao dos Procedimentos
de Vendas de Recrutamento
°lmplementagao do © Grau Implementacgao o XXXX % © Delineacao da Estratégia
Departamento de (% por etapa concluida) de Marketing
Marketing - . A =
©Acdes de Marketing 0 XXXXX ©-Adopcao de Novas
Concretizadas Plataformas para Publicitacdao
© Dinamizacao de 9 Iniciativas do.Departamento de . |.9 XXXXX ©.0rganizacao de eventos
Recursos Humanos Recursos Humanos para Colaboradores
© Aumento Nivel Satisfacao o XXXXX % | © Distribuicao semanal
Colaboradores de Bolas de Berlim
© Aquisicao de © N° Formagdes Especificas de 9 XXXX © Subcontratar Consultora
Competéncias na Técnicas de Venda Especializada em Formagao
Abordagem de Clientes | e Relacionados
© Aquisicao de ©'N° de Formacoes O XXXXS

Competéncias Transversais

© |mplementacao de
Software de Recursos
Humanos

©-Grau lmplementacéo
(% por etapa concluida)

O-XXXXX %6

o Selecao e Implementacao
de Software

* Falhas no cumprimento de objetivos devera levar a debate positivo entre todos sobre complicagdes e como ultrapassar

* Decisao sobre objetivos, indicasdores einiciativas deve incluir feedback do maior nimero possivel de colaboradores

(idealmente todos)

* Deverao ser combinadas reunides regulares a fim de fazer ponto de situacao e lidar com eventuais problemas
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4.7. A Estrela do Sucesso de Zach*

Na Estrela do Sucesso de Zach esta pa-
tente que para que um projeto seja vitorioso
os seus lideres deverao ter conhecimentos na
area da gestao, na area relacional e na area
técnica do setor onde atuam ou vao lancar o
seu projeto.

E como afirmamos anteriormente, sempre
que falamos de projeto, colocamos uma das
seguintes possibilidades: empresa, start-up,
associagao, cooperativa ou um projeto no seio
de uma organizagao publica ou privada.

)

Compromisso

Energia

Paixao

4

Conhecimento

Rede de Contactos

REDE DE CONTACTOS

Quantos contactos tens nas tuas redes so-
ciais? Facebook, Linkedin... O que fazes com
esses contactos? Combina tomar um café por
semana com uma pessoa diferente, partilha o
que estas a fazer, inspira os outros e deixa que
os outros te inspirem.

ENERGIA

Ja ouviste falar da noite longa do em-
preendedor? Quando parece que esta tudo
perdido, que ndo ha solucao para nada? Dor-
me sobre o assunto, faz uma caminhada, bebe
um cha (ou, se preferires, uma cerveja) ou faz
meditacao, descobre a solucdo para conse-
guires um aporte de energia.

COMPROMISSO
Empreender é estar em constante intera-
cao e relagdo com os outros, que tém expec-

36

tativas e que querem ser amados, respeita-
dos, aceites, considerados, ouvidos, e que se
querem comprometer em desenvolver algo.

PAIXAO

Quando estamos apaixonados, ficamos
mais recetivos, falamos com mais dedicacao,
conseguimos envolver mais 0s outros.

IMPACTO

Este fator ja foi adicionado por nés, pois
consideramos que o empreendedor dos nos-
sos dias devera ter também preocupacgdes de
carater social, ambiental e até cultural, pois
este so terd sucesso se considerar estas di-
mensoes.

* Andrew Zacharakis



No centro, o seu negécio.

4.8. Brainstorm de Relacoes

Usar a sua rede de relagdes e conhecidos
pode ajuda-lo a aumentar a forca do seu in-
vestimento. As vezes negligenciamos pessoas
importantes a nossa volta.

Escreva os nomes das pessoas que conhe-
ce de diferentes alturas da sua vida, ainda que
nao comuniquem ha algum tempo.
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Jogo da Correspondéncia

Olhe para os nomes que escreveu na pagina anterior. Quem é que pode contatar para pedir
apoio nos seguintes topicos:

INVESTIR LEGAL MENTORIA MARKETING
PARCERIA EMPREENDEDORES SETORES DE INVESTIMENTO
ESPECIFICO (QUAIS?)

PESSOAS A QUEM SO QUER DIZER OLA PORQUE NAO FALA COM ELAS HA ALGUM TEMPO.

© Que outros topicos gostaria de discutir com as pessoas?

© Com quem é que pode conversar sobre cada um desses tépicos?

o Estara a esquecer-se de algo? Conhece pessoas que poderao conhecer outras pessoas
para ajudar a solucionar problemas que possam surgir? De que outra forma podera
encontrar pessoas e/ou informagdes?
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apoios

TERRITORIOS
é




