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CEDI

A DECLARACAO EUROPEIA SOBRE 0S
OBJECTIVOS CULTURAIS

Na quarta Conferencia dos Ministros Europeus
Responsaveis pelos Assuntos Culturais, realizada
em 1984, em Berlim, foi aprovada a Declaracao Eu-
ropeia scbre os Objectivos Culturais. Desde 1982,
um seu Ante-Projecto havia sido objecto de discus
sdo publica. A revista Iatervencdo organizou um

s debates colectivos que a tomaram por te
ma em Pcrtugal; embora se deva salientar gue sao
portuguesas duas das persoralidades que mais seria
mente contribuem, a nivel internacional, para a
problematica das dimensdes culturais do desenvol-
vimento: Maria de Lourdes Pintasilgo (cujas ideias

das noutro artigo deste boletim) e Vito

rinc Magalhaes Godinho (gue publicou em 1982 o  a

¢le et Humandisme Undlversali-

e outros materiais, apresenta
r

r
claracao europeia).

amos, agora, uma tradugao portuguesa de
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ds 3 sua estrutura

ﬂ,

£

mocracias europeias se reduz

formal, e a tese de que a orientacdo das politicas
para as populagdes, o estimulo 4 participagao, o©

Pluralismo e a descentralizagdo, constituem condi-

¢oes axiais para a sobrevivéncia e o aprofundamen-

to da democracia; d) o realce dado ds organizacdes

ndo-governamentais. E no campo das estra

e) a intervencdo dos poderes publicos para a correc
s

¢ao dos riscos de manipulagdo, agre

uniformismo ou consumismo associados ao crescimen-
to das indlistrias culturais e da publicidade; f)a
articulacao entre cultura e educagado permanente,

designadamente na optica do desenvolvimento local

€ regional; g) a exploracdo das dimensdes culturais
da ciéncia e da tecnolo ogia; h) o sublinhado da ne
cessidade de agir sobre o trabalho, no sentido de
garantir a sua humanizacio e fo rmas democraticas

de participacdo e contr ole; i) o apoio a estrutu-
ras culturais autdnomas (face a0 Estado ou as gran-

. - - . - . -
des indistrias culturais), f

¢ao de "peguenas empre rais" e

uma "infra-estrutura de espagos publicos auto-ge=-
ridos" a sua disposicdo. Por outro lado, a parte
final do ante-projecto, relativa 3 utilizacdo da
declaracdo, fazia dela um "documento de orienta-
¢ao" capaz de "influenciar a Planificacdo e o da-

senvolvimento geral" e "dinamizar politicas"; e

previa e €ssamente a promogdo de "Projectos-cilo

pe jectivos culturais e celas
Possibilidades praticas de os ultrapassar"”

Ora bem: o texto final €Svazia a declaracao
do sentido de documento de feélerencia para poli-
tlcas culturais planificadas, contendo, portanto,
principios, objectivos e estratégias. Os Ministres
parecem ter optado POr uma enumeracgio, algo formal

.
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e com um certo sabor a lugar-comum, dos primeiros.
Que ha maneiras mais imaginativas e r
seja, centradas nos problemas e nas po

das sociedades europeias, de abordar as gquestoes

4

das dimensoOes culturais do desenveclvimentc - eis

o que ficara cabalmente demonstrado a quem ler, por
exemplo, o livro citado de Vitorino Magalhaes Go-
dinho. Os aspectos relativos a "integragao dos fac
tores e finalidades culturais na logica do econod-

" -

ico"; a articulagdo entre uma protecgdo selectiva

= |

D
O H O

entavel do patriménio e a inovagado; a gestao so
cial do tempo e 3 revalorizacao do trabalho; a fo;
macdao/educagio permanente "em sistemas ab s

ao reforgo e actualizacdao de uma consciéncia his-
torica e de uma consciéncia ecoldgica ligada aos

equilibrios paisagisticos

1]

2 modernizacgdo agrico

i

i desenvolvidos com a agudeza e o sent

-

a
ritico prospectivo que em boa medida faltam
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nas universidades, na comunicagdo social, negam ca

da vez mais, de facto, aguilc que oOs governos tém
apregoado como lema: a liberdade de criacao e ex-
pressdo, os direitos individuais; c) os principics:
de relacionacdo democratica e a correlativa compre
ensdo efectiva de valores e praticas diferentes dos
dominantes nos nossos grupos ou sociedade, com O
consequente respeito pela identidade e a cidadania
de minorias étnicas, regionais, profissionais ou
culturais e o comércio soliddrio com outras cultu-
ras e povos - continuam a ser letra morta para um
Estado que nem com as suas antigas coldnias conse-
gue manter lacos minimos de cooperacido; d4) por ul-
timo, e talvez sobretudc, tudo o que na Declaracgao
remete para projectos de participag¢do, associagao,
solidariedade, goza de extrema actualidade - 0 aces
so de cada um as informagdes e conhecimento
¢30 nas escolhas e nas acgdes C

o
sparéncia da administracéo, o fo

AUGUSTO SANTOS SILVA

Porto, Fevereiro de 1

O
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NOs, MINISTROS EUROPEUS RESPONSAVEIS PELOS-AS—
SUNTOS CULTURAIS,

considerando o papel determinante da cultura,
conjunto dos valores que ddo aos humanos a sua ra-
zao de ser e de agir;

considerando que as culturas europeias sio ‘or
madas particularmente POr uma tradigdo secular de
humanismo laico e religioso, fonte do sey enraiza-
mento inalienavel na liberdade e nos direitos do
homem;

considerando que o patriménio eur opeu compreen
de recursos naturais e criagdes humanas, riguezas
fisicas mas também valores espirituais e religio-
SOS, crengas e saberes, angustias e esperancgas,
z0es de ser e modos de vida, cuja diversidade cons
titui a riqueza duma cultura comum, alicerce Lunag
mental da construcido europeia.

Tendo levado a cabo na Europa uma vasta consul
ta sobre os objectivos culturais do desenvolvimen-
to,

AFIRMAMOS QUE

A finalidade das nossas sociedades € permitir

a cada um a realizacio individual na liberdade e
no respeito solidario dos direitos do homen;

Tal realizacao Passa pela cultura gue consti-
tui o factor essencial dum desenvolvimento harmo-
nioso das sociedades, juntamente com os factores

sociais, econdmicos e tecnologicos;

As riquezas humanas - afectivas, mentais, fi-
sicas - constituem a finalidade e o motor do de-
senvolvimento:;

Tais riquezas exprimem-se sob a forma de as-
Diragoes e de valores, de maneiras de ser, de ren-

Sar e agir, frutos da histdria e fermentos do fu-

turo.
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CONVIDAMOS 0OS ESTADOS MEMBROS, E TAMBEM OS OR-
GANISMOS IMPLICADOS, AS CIDADAS E OS CIDADAOS EURO
PEUS A CONCENTRAR OS SEUS ESFORCOS PARA:

DESENVOLVER O PATRIMONIO E A CRIACAO

1. Assegurar a proteccdo e a valorizagdo do pa-
triménio europeu e contribuir para o seu enriqueci

mento continuo pela criagao.

2. Favorecer o acesso de todos a este patrimo-
nio e contribuir assim para a tomada de conscién-
cia da identidade cultural europeia e para a sua

promo¢do face aos novos meios de- comunicacgao.

3. Promover as formas de desenvolvimento pro-
picias a felicidade dos homens e das mulheres, ao

melhoramento do seu meio e do seu guadro de vida.

DESENVOLVER AS APTIDOES HUMANAS

4. Assegurar a cada um o livre acesso a educa
¢ao e & formacdo necessarias ao desenvolvimento do
conjunto das suas faculdades e & sua insercgido dig

na na sociedade.

-

5. Oferecer a cada um, desde a mais tenra ida
de, as condigdes propicias ao desenvolvimento das
suas aptidoes a autonomia e a criacgdo, como também
a sua participagdo plena e responsavel na vida so

cial.

6. Contribuir para a aprendizagem por todos

dos novos instrumentos de informacdo e comunica-

ncia e a to

vir ao bem-estar de todos, e dar 3 ci

(D

do o conhecimento os meios de exprimir a sua ri-

queza de ideias, simbolos e imagens.

ASSEGURAR A LIBERDADE

7. Assegurar a cada um, sem discriminacdo al-

s
guma, o pleno exercicio da liberdade de pensamen-
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to e de expressao, incluindo as suas aspiragoes a
viver segundo as suas proprias convicgdes, no res-

peito dos direitos do individuo.

8. Desenvolver os espagos de criagao e expres-
sdo, o intercambio de criadores e a sua livre cir-
culacao, a utilizagdo democritica das novas tecno-
logias de comunicagdo, para permitir aos individuos
por em pratica as suas aptidCes e contribuir para
o desenvolvimento da sociedade, no pleno reconhec}

mento da sua identidade e do seu papel.

9. Encorajar uma maleabilidade cada vez maior
na organizagao social, na gestdo do tempo de tra-
balho e de lazer, a fim de que os individuos pos-
sam beneficiar de alterndncias nas suas activida-
des.

PROMOVER A PARTICIPACAOQ

10. Assegurar a cada um a possibilidade de con-
tribuir para a formagdo de ideias e participar na

definigdo das opgdes que determinam o futuro; pa-

ra este fim, permitir a cada um o acesso - tdo lar
go quanto possivel - as informacSes e aos conheci-
mentos.

11. Velar por gue as acgoes colectivas -~ ou

conduzidas em nome da colectividade - sejam clara-
mente expostas, publicamente debatidas, democrati-

camente decididas e postas em acgio.

12. Favorecer o reconhecimento da identidade
cultural dos emigrantes, minorias e regides, e a
sua participacao na vida social, a fim de que as
nossas sociedades, respeitadoras da diversidade,

permitam a emergéncia de novas solidariedades.

ENCORAJAR A SOLIDARIEDADE

13. Sublinhar o papel fundamental da solida-

riedade e favorecer o desenvolvimento das diferen-




CEDI

tes formas pelas quais esta se exprime, em parti-

cular: as familias, as comunidades locais e as as

sociacdes voluntarias.

14. Favorecer a eclosdo e o desenvolvimento de
formas de nova solidariedade em torno de projectos
de interesse comum concebidos em funcgdo das afini-
dades, das convicgbes e das necessidades sentidas

pelos individuos e pelos grupos sociais.

o
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15. Criar nas nossas sociedades
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coes de idades, culturas, religiodes

diferentes.

CONSTRUIR O FUTURO

16. Favorecer a invengao, a experimentagao e
a adopcdo de praticas sociais correspondentes as
aspiracoes dos Europeus e que contribuam para o im-

pulso de novas formas de desenvolvimento.

17. Participar activamente na realizacgao da
construgao europeia, em especial, a fim de salva-
guardar e de promover os ideais e os principios

gue constituem nosso patriménio comum.

18. Promover as relacées e a cooperacgao int

(D
(Rad

nacionais fundadas no res

m
H
1D

to mituc e que favo
os

¢am o desenvolvimento de tod 0S povos.

FACE AOS DESAFIOS DA NOSSA EPOCA, NOS, MINIS-

TROS EUROPEUS RESPONSAVEIS PELOS ASSUNTOS CULTU-

RAIS, ADOPTAMOS ESTES OBJECTIVOS - GARANTES DE LI-

BERDADE E DE ESPERANCA.
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AS ARTES TRADICIONAIS
E AS TAREFAS DO ANIMADOR LOCAL

1. Temos assistido, nos ultimos anos, a um es-
forgo de revitalizagdao e desenvolvimento do sector
do artesanato, realizado por varios agentes atraveés
de processos e objectivos bastantes diferenciados.
A decadéncia deste sector, motivada fundamentalmen
te pela concorréncia da industria, seguiu-se a des
coberta das potencialidades comerciais dos objectos
artesanais, aproveitada numa primeira fase por pes
soas que, encarregando-se de toda a parte de comer
cializacdo e aproveitando a mao-de-obra disponivel
nos meios rurais, se tornaram elemento imprescindi
vel em toda a cadeia de produgao, explorando, nal-
guns casos escandalosamente, o0s artesaos.

Para além desta exploracao econdmica, ha gue
realgar todas as transformagoes negativas gue se
realizaram na qualidade da produgao, ja que a ob-
tencao do lucro era o grande objectivo.

No entanto, gragas ao trabalho de registo e es
tudo feito paralelamente por etndlogos ou estudio-
sos da histdria local e ao material existente em
colecgdes etnograficas ou em arcas de pa
& hoje possivel conhecer muita da qualidade técni-

ca e estética da nossa producao tradicional.

iferentes agentes de intervencao local -
animadores culturais, autarquias, d e
der central - gue passaram a relacionar-se com 0OsS

centros produtores e a relancar publicamente, com

o T 3 ed : act+ &5
efeitos publicitarios, este sector.
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andlise a politica definida por cada um dos inter-
venientes neste campo, € incompleta, mais propria-
mente mutilada, ja gue, intervindo uinica ou priori
tariamente num dos aspectos da produgdao, acaba por
trazer desequilibrios a outros niveis. A partir de
1981-82, 0 Instituto de Emprego e Formagao Profissio

nal pretendeu coordenar e impulsionar as inici

™

vas neste campo. Este objectivo, realizado com
vados custos financeiros e sociais, ainda a esper
de uma avaliacdo, falhou, na minha opinido, por

z0es gue se prendem com:

- o0 desenvolvimento de acgdes de terreno sem
prévia definigdo de uma politica de interven
cao;

- a inoperacionalidade das equipas de terreno,

completamente dependentes do poder central,
ao terem gue submeter & Secretaria de Estado

de Emprego as suas propostas de trabalho;
p E

- as limitagdes técnicas de grande parte dos
elementos destacados para esta campanha gue
nunca tinham trabalhado ou realizado estudos

neste sector.

Por outro lado, a avaliacao
a

r
responsabilidade de um ani
mador/agent nto local, muito liga-

do ao meio.

3. De facto, a intervencao no campo das artes
tradicionais tem-se revelado extremamente rica, plu
rifacetada e desafiadora. Os resultados de inter-
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mas disponiveis, algumas ja consideradas des
perdicios,e de tecnologias locais em desapa-

recimento;
- criacdo de postos de trabalho;

- aproveitamento turistico da existéncia des-

tas actividades;

- descoberta do patrimdonio ergoldogico com a
consequente utilizagdo do ponto de vista do

conhecimento e enraizamento da cultura local.

O apoio as artes tradicionais pode constituir
um dos elementos de uma politica de desenvolvimen-
to local. '

A complexidade do sector exige que sejam ponde
radas as diferentes abordagens deste sector, pelo
que procurarei de seguida alinhar alguns dos ele-
mentos imprescindiveis na implementacao de progra-
mas de apoio as artes tradicionais, com a conscié3
cia que a falha de alguns deles pode perigar a ope

racao.

4. Antes de comecar qualguer intervengao €& ne-
cessario que exista um programa e gque se definama

partida:

- objectivos

- processos-metodologias

- metas

- colaboragdes necessarias

- custos

~- de apoio a produgao

- de indole cultural

- de actividades ludicas

Podem ser implementados por uma ou ia
m

0
1]
o
t
I+

var
dades simultaneamente, registando-se compler

(t

lenca

P
-~
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dade entre si.
No primeiro tipo de programas, abordam-se OS

aspectos relacionados com uma actividade produti-

va com fins comerciais em gque importa:

- testar os conhecimentos tecnolégicos de for

ma a assegurar a qualidade da producao;

- definir a gama de produtos a lancar numa pri
meira fase, com a elaboragao de um pegueno

mostruario;

- testar em lugares bastante diferentes a ca-
pacidade de comercializagdo dos produtos e

definir uma politica de pregos;

- encontrar a férmula juridica que dé base le
gal a iniciativa, quer se trate de producao
individual e/ou gqualquer forma de cooperagao
seja ao nivel da producdo, da comercializa-
¢do, da formagdo profissional, da defesa dos

interesses de classe;
- procurar instalag¢des adequadas;

- inventariar os apoios necessarios e garantir

formalmente a sua concessao;
- organizar os servigos administrativos;

- avaliar e angariar o capital necessario ao
investimento e funcionamento durante um cer
to periodo de tempo;

- realizar periodicamente relatdrios de pro-

gresso em ordem a avaliacao;

fu
-

- pensar a formacao e reciclagem profission
O

No aspecto da formagao profissional atrevo-me

a sugerir que:

- & impor
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das as caracteristicas intrinsecas a estas

artes;

- & necessario gue se pense na sua formagao
global concretamente ao nivel da cultura,da
capacidade de organizagao e gestao, da esté

tica e expressdo artistica;

- & indispensavel muni-lo de uma capacidade
técnica e cientifica necessaria a todo o pro-
gresso que estas artes de ontem no mundo de

hoje terao de fazer.

5. Sobre os programas de indole cultural salien

tarei dois niveis: estudo e registo e divulgacio.

Nos de estudo e registo importa investigar to-

dos os aspectos relacionados com a produgao tradi-

cional:

- matérias primas:
. onde se encontravam e/ou O processc e lu-
gar de aguisigoes;
. processo de preparacao até a producgao
com indicagdo dos instrumentos utiliza-

dos;

- pegas produzidas:
. inventariacgac das pegas, com a descrigao
das caracteristicas de cada uma;

. indicacdo da sua funcao tradicional;

- processo de fabrico: _
. descricdo minuciosa de todas as fases do
processo de fabrico, com os nomes dados
a cada uma delas,sem esgquecer a lista-

gem e descrigao do instrumental.

Todas estas informagoes devem ser registadas

em fichas acom

fu

or
panhadas de fotografias e de dese-
nhos.

Quanto a recolha de material, tem sido dada a

indicagao por parte de conservadores e musedlogos
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que a recolha das pegas deve estar subordinada a
existéncia de um espago e organismo que déem ga-
rantias quanto a conservagao e boa utilizacgdo das
mesmas, salvo casos em que se saiba estar eminen-
te a sua destruigao.

Nio estando reunidas as condigdes citadas €
dada a indicacgdo de registo, na ficha da peca, da
propriedade da mesma e do seu estado de conserva-
¢do. Ao mesmo tempo deve sensibilizar-se o proprie
tario para o valor cultural da pega gue possui e
para a sua conservagao.

O mesmo se deve dizer para pe¢as ainda em uso
ou pegas que O proprietario nao gquer doar.

Quanto & divulgacdo algumas sugestOes poderao

ser feitas:

- elaboracao de pequenas monografias;

- elaboracao de prospectos;

- organizagao de exposigdes;

- programas de apoio aos produtores;

- apoio a professores ou monitores de manuali

dade educativa.

6. No campo do aproveitamento lidico destas

actividades referirei os resultados que se podem
tirar da organizacdo de oficinas gue possibilitem

para todos os grupos etarios:

- 0 incentivo & criatividade;

- um espago de educagdo estética;

- a aprendizagem de uma técnica a ser depois
desenvolvida segundo as apeténcias de cada
um;

- 0 conhecimento de expressdes da cultura lo-
cal, através do contacto com os diferentes

aspectos da producao tradicional.

Ndo serao de menosprezar as consequéncias so-

Ciais da organizacao deste tipo de oficinas para

ocupacao dos tempos livres nas localidades.
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7. Concluindo, julgo ter dado elementos sufi-
Cientes para justificar a integragaoc de programas
de apoio as artes tradicionais nas tarefas de um
animador local desde que, este tenha consciéncia
das -suas limitagdes e da necessidade de se socor-
rer de técnicos que o apoiem na implementacdo dos
programas, nomeadamente economistas, etnélogos,

musedlogos, técnicos de formacao profissional,

etc.
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Lista de Instituigdes que na Regidao Norte po-
derdo apoiar a implementagdo de programas de apolo
ds artes tradicionais.

Ao nivel de estudo

. Museu Soares dos Reis - Porto

(

. Museu Alberto Sampaio - Guimaraes

. Museu de Etnologia - Lisboa

. Departamento de Etnologia do Instituto
Portugués do Patrimonio Cultural - Lis-

boa

Ao nivel de implementagdo de programas

Centro Regional de Artes Tradicionais -

Porto

. Inscoop - Instituto Antdnio Sérgio -
Porto

. Comissao Regional do Ensino Técnico -
Porto
Comissdo Regional de Aprendizagem -
Porto
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ANIMACAO CULTURAL E DESENVOLVIMENTO:
AS CONTRIBUICOES DE MARIA DE LOURDES PINTASILGO

1. Desde o 25 de Abril, a experiéncia portugue-
sa em matéria de animacdo cultural tem sido extrema
mente rica e diversificada. Educacao de adultos, or
ganizacgces de moradores, cooperativas de producgao e
coensumo, desporto de massas, animagao teatral, edu-
cagao infantil, intervencdo.na saude publica - fo-
ram e s3o inumeros os campos & as formas de anima-
cao. Ora, na sua teorizag¢do, na reflexdo sobre o al
cance destas praticas de participag¢do e a sua arti
culagao com os regimes politicos e os modelos séﬁg
-econémicos, tem-se destacado Maria de Lourdes Pin
tasilgo. A publicagao de dois livros seus em 1985 -
Dimensoes da mudanca, Porto, Afrontamento (doravan
te referenciado por DM) e As Minhas Respostas, dia
logo com Eduardo Prado Coelho, Jaime Nogueira Pin-
to e Jodo Carlos Espada, Lisbeca, Dom Quixote (dora
vante referenciado por MR) - constitui excelente
ocasidaoc para, aproveitando esses materiais, passar
em revista as suas posigdes sobre a relagaoc entre

cultura, participagao e desenvolvimento.
E)

e
e a o

interventora a nossa pratica. 0 gue equiv
d
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no momento e n

DM: 10); a imbricagao entre mudanca social e mudan

- 3 3 | T [ A "o gy

¢a pesscal; a indispensabilidade da utopia "como um
3 3 . ~ =" .

horizonte de valores e de ideais" (MR:47), como ao

menos virtual possibilidade de perceber e gquestio-
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nar as regras dos varios jogos sécio-politicos. Pe-

culiar a Maria de Lourdes Pintasilgo &, naturalmen-
te, a integracido destes principios num corpos de pen
samento cristdo: embora caiba ressaltar, a proPési-
to, qudo (por via sobretudo da referéncia a Paulo

Freire e do empenhamento em trabalho de base) préxi
mos tém estado os animadores dos ideais cristaosde

libertacao individual e colectiva.

Outro vector constitutivo da teoria e da prética
de animacdo repetidamente assumido e legitimado por
M. L. Pintasilgo é o que associa a defesa e 0 exer
cicio das liberdades (mormente, liberdade de cria-
¢do e expressdo, face is formas institucionais de
imposigdao de valores dominantes) a luta pela satis
fagdo de necessidades basicas, da mais diversa natu
reza (desde a habitagao ao desporto). Ela ergue um
tal vector a condigao primeira de um projecto sccial
transformador. "Democracia e desenvolvimento sao
dois termos duma mesma equagao" (DM: 36); quer di-
zer: os direitos civicos e politicos estdo indisso
luvelmente ligados aos direitos sociais, econdmicos
e culturais, a democracia politica tera necessarig
mente de se articular, sob pena de se negar a si pro-
pria, ao processo de realizacao dos direitos huma-
nos, ac processo de desenvolvimento. Tomado neste
sentido lato (que € o Unico produtivo) o desenvol-
vimento deixa de ser "uma questao lateral dos pro-

gramas politicos para se tornar um envolvente (ou,

se quisermos, um integral) de toda a actividade

Q

e)
vernativa. [...] O desenvolvimento deixa de se si-
tuar a juzante das interacgoes politicas e das suas

escolhas fundamentais para se situar a montante da

actividade politica no seu conjunto e na sua execu

¢dao concreta". Com

O

a autora sublinha: "enquanto o

desenvolvimento for alguma coisa gque se acrescenta

d accdo politica de gestdo e decisdo, ele s3
converter-se em subdesenvolvimento" (DM: 160-1)
Convira, agora, ter em conta gque, press

n
por Joac Carlos Espada a esclarecer melhor a te
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da paridade entrbt liberdades formais e direitos so-
ciais, Maria de Lourdes Pintasilgo fa-lo de um modo
gue lembra as continuas polémicas, em Portugal, en-
tre os "animadores" e os militantes politicos que
olhavam (e olham) com desconfianga para o que lhes
parecia constituir um abusivo privilegiamento da
"cultura" em detrimento das necessidades sécio—ecg
némicas "basicas". Ela responde assim: (1) em ter-
mos gerais, "a democracia esvazia-se quando ndo €
associada ao desenvolvimento, mas também ndo € pos
sivel desenvolvimento sem democracia" (MR: 82); e
(2) mais concretamente: "se vejo a organizagao de
uma sociedade num conjunto, tenho que dizer gque as
liberdades formais sao primeiras, na medida em gue
elas permitem o consenso sobre as outras liberda-
des: elas permitem a discussdo, elas permitem as
formas organizadas para atingir as outras. Em ter-
mos individuais, ndo posso fazer nenhuma distincgdo.
Em termos da pessoa, de cada pessoa humana, nao ve
jo prioridade; a prioridade real & a vida" (MR:92).
Ora bem: uma das principais motivagdes gue le-
vavam e levem o activista a definir-se como anima-
dor e a optar por essa forma caracteristica de ac-
cdo foi e &€ a procura de uma tal simbiose de direi

tos preservando o valor ultimo e inegociavel da li-

berdade, de consciéncia, de expressao, de criacao.

Tornar indissociaveis os direitos civicos e os so-

d
ciais tem equivalido, na pratica de animacgao, a pro
curar estender a liberdade a todas as areas de ac-
gao e a todos os grupos sociais e garantir que ela
seja o motor das movimentagoes pela reivindicagao

de todos os direitos. Nas cooperativas, nas estru-

3]

turas de educagao nao-formal ou nas festas, face i
saude, a habitagdo ou a religido, o gque estid em jo

actamente a aposta nas pessoas como sujeitos
da histdria, a aposta na satisfagao das necessida-

des, materiais e espirituais, por vias gque reforcem

e, sobretudo, facam-passar dos codigos juridicos ao
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exercicio efectivo a liberdade de acgdo e criagao
das populacdes. Neste sentido, a liberdade niao é

formal, emerge como um valor substantivo por exce-
léncia, porque se liga "com o processo de liberta-
cdo pessoal e colectiva, com a capacidade de cada

um se tornar dono do seu proprio destino" (DM: 220).

2. Onde entra, aqui, a cultura? Seela constitui
"o acrescentamento que o homem faz ao mundo que ndo
fez", na formula de Paulo Freire citada por Maria
de Lourdes Pintasilgo, entdo esta em todo o lado.
De facto, gquando contrapomos ao conceito restrito
(cultura come conjunto de obras literdrias, plas-
ticas, filosd6ficas, e condigdes de produgao e de
consumo dessas obras) o conceito antropoldgico (cul-
tura como o gue nao deriva directamente da nature
za, como conjunto de maneiras de pensar, de sentir,
fazer e agir das populagdes), pretendemos guase
sempre romper o circulo fechado de diversas ordens
institucionais (o campo intelectual e técnicoou a

actividade politica profissional) e abri-lo

ge

ar

a vida, o quotidiano.

A referéncia corre, contudo, o risco de ser

masiado genérica e, portanto, algo vazia. Mais
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to tal). (2) ‘A inadequacdo das ideologias ads carac
teristicas sociais e tecnoldgicas do mundo de hoje,
essas ortodoxias desajustadaé da variedade de ma-
neiras de pensar, sentir e agir dos grupos sociais.
(3) O fracasso da revolucao politica, como modo de
transformagdao, e a consequente necessidadeaﬁaapog
tar mais em estratégias de inovagao, de mudanga
cultural.

O modelo enddgeno de desenvolvimento que cons
titui uma das sequéncias possiveis destas verifi-
cagdoes, e sobre o qual tém insistido os doutrina-
dores internacionais a que a nossa autora mais se
encontra ligada - coloca, naturalmente, em posigao
de destaque a identidade e autonomia culturais das
nagdes. Como se recorda em Dimensoes da Mudanca
(204) , a afirmacd@o da identidade nacional néopa§
sa apenas pela soberania do Estado sobre o terri
torio, passa ainda pela "plena scberania sobre os
recursos naturais", pela "existéncia econémicaag
tonoma, ainda que inter-dependente com outras eco
nomias" - e "tem a sua expressdo humana e visivel

na fisionomia cultural de cada pais".

Ndo ha, pois, desenvolvimento possivel com
uma continuada crise de padrdes culturais colec-
tivos - e ndo ha desenvolvimento sem um paradig-
ma que consagre o primado da consideragdo das ma

neiras de sentir, pensar e agir das populagoes -

responcée: "o meu entendi-
ra fazer alguma coi-
apacidade de fi-
xacao de objectivos; a resposta as varias formas
e exigéncias da gestdo; a compreensao dos elemen
tos de representacdo simbolica gue estruturam,

por dentro, uma sociedade" (DM: 61). Estamos,de

novo, no terreno da cultura. "O poder sO é real
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mente significativo e capaz de introduzir na socig
dade elementos de satisfacdo de necessidades dos
individuos e de solidariedade entre os varios coOI-

pos sociais quando f£6r a expressao de uma interven-

cdao de raiz cultural” (DM: 59).

Vislumbramos uma das caracteristicas mais dis
tintivas do pensamento de M. L. Pintasilgo - a ar
ticulacdo entre politica e ética. E o conceito de
cultura funciona agqui como placa giratoria. Pela
actividade politica procuramos definir e realizar
objectivos - e nesse exercicio de sujeitos somos
produtores de cultura; mas, para definir e legiti
mar objectivos, escolhemos entre valores, os oOb-
jectivos Ultimos remetem directamente para valo-
res. Quer definamos o fim Gltimo do exercicio do
poder politico como "o servigo da pessoa humana”
(DM: 60) gquer ndo, o certo é gue o caracter ético
do exercicio politico salta a vista.

"Intervencdo politica de raiz cultural™: a fé{
mula tenta reunir estes varios vectores: a acgao

, 2ten

i

dirigida 3s estruturas sociais do quotidiano

ta aos saberes e fazeres e as representacdes sim

|

bolicas das populagdes, consciente da envolvéncia
ética de toda a conduta, e concebendo-se a si pré
pria como cri
constante ino
novos fins
r, outra vez, o paralelo com
ticas da animagao. Desde logo,
[
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ticipamos" (MR: 17) - que tudo & politico; e, por
outro ladc, somos tentados a um recuo critico fa
e

CC a es5Iier estritament
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tamente de uma critica cultural da politica, do

compromisso descomprometido de que fala M. L. Pin

tasilgo e que nos vem de concebermos um quotidia
no para la da politica institucional e profissio
nal e de nos habituarmos a inquirir das atitudes
e valores gque comandam a acg¢ao politica.

Depois, a participagdo. Claro que oOs animado
res se revéem na ac¢ao da nossa ex-embaixatriz na
UNESCO aguando da discussac da declaragdao sobreo
"acesso das massas populares a cultura". Ela re-
corda-a nestes termos, numa antrevista retomada
em Sufcos do Nosso Querer Comum (Porto, Afronta-
mento, 1980: 28). "A nossa intervencao [...] fbi
no sentido de desmitificar a propria nogao de 'aces
so' das massas a cultura e isto por duas razodes:
por considerarmos que o conceito de cultura sub-
jacente a tal formulacao era o de uma cultura eli
tista, uma cultura depésito—de-saber-acumulado (e
ndo o de criacdo continua do homem e de grupos fa
ce a histdria que estdo a viver); e por verificar
mos que a expressac 'acesso das massas' tornavao
povo objecto dessa cultura, dependente portanto
de uma entidade que lhe seria exterior. Consegui
mos transformar, no conteudo e na formulacao, es
sa recomendacao em qualgquer coisa de mais dinémz
co, gque veio a intitular-se: participacao das mas
sas populares na vida cultural”.

Por agui passa o eixo central das discussoes
sobre o sentido da democracia cultural - estimu-
lo da procura dos bens das industrias culturais
ou reforgo da capacidade das pessoas em definirem
os bens que usufruem? E, se bem gue a solugao nao
esteja exclusivamente num dos termos da alterna-

tiva, & importante notar o principio, basico na

(Y13

animacdo, de contrapor participagao a estatizacgio,
de apostar na "sociedade civil" e nao no Estado-

-providéncia. Justamente, assinala Maria de Lour-

des Pintasilgo, a satisfagao dos direitos sociais,
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em época de profunda crise do Estado-providencia,

exige "uma maior participagdo de todos os cidadaos
- - . : "

na vida social e na gestdao dos proprios servigos

(MR: 53) .

3. "Participacao cultural" - a utilizagao des
ta chave obriga a desenvolvimentos que ja ndo se-
rdo tdo consensuais como os anteriores. Em primei
ro lugar, sO entenderemos a formula se conseguir-
mos articular a matriz antropoldégica do conceito
de cultura (como conjunto de maneiras de pensar,
sentir e agir colectivas) e a matriz técnico-cien-
tifica. A Ultima joga um papel fundamental nas pro
postas de M. L. Pintasilgo. E se ha coisa de que
os animadores portugueses andam carecidos - & exac
tamente a consciéncia do impacto da ciéncia e da
tecnologia no mundo de hoje.

Num tempo em que a técnica se tornou de meio
instrumental em forma de conhecer e de viver, mo-
delandoc o nosso quotidiano, num tempo em gue gran
de parte das opgoOes politicas passam por escolhas
tecnoldogicas, e em que grande parte da populagio
dispoe apenas de codigos tradicionais (de oralida
de pre-audiovisual, por exemplo) inoperantes para
interpretar e entender a técnica, uma tal articu-
lagcao entre ciéncia e cultura é decisiva para a
"sobreviveéncia" do proprio sistema sécio-politi-
co. "Dai que a tarefa primordial para uma cidada
1
passe [...] pela culturizacdo da ciéncia e da téc
nica" (DM: 38).

®

nia responsavel e tdo autdénoma gquanto possiv

Perceber-se-a, assim, com mais rigor, a que
se refere Ma
la em cultura
ga mas importante citagiao:

"Falar da matriz cultural do desenvolvimento
€, para muitos, acantonar o desenvolvimento numa
area de hum
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go ideoldgico ou utdpico); é para outros dar so-
bretudo valor as manifestacdes populares tradicio
nais e trazeé-las, numa preocupagao de modernidade,
para o centro das actividades culturais sem que,
no entanto, se mudem as estruturas capazes de cria
rem melhores condigdes de vida para toda a popula
Gao; para outros ainda é um vago receio de revolu
¢do cultural, como se a cultura contivesse sempre
em si um germe portador de convulsdes sociais.

"Ora a matriz cultural do desenvolvimento par
te da plena consciéncia de. que a técnica & um elg
mento integrador da cultura. Estamos ainda longe,
apesar da influéncia cada vez mais generalizadada
técnica, de compreender gue por ela passam oOs vec
tores mais sofisticados da cultura. Dai a dificul
dade ainda presente no mundo de hoje sobre o sig-
nificado e as raizes da verdadeira autonomia na-
cional. Trata-se, sem davida, de ir buscar acs va-
lores nacionais os seus ingredientes mais especi-
ficos. Mas ndo na forma estatica daquilo que foi.
Antes, sim, no dinamismo de cada cultura capaz de
fazer face de mocdo inovador aos desafios do pre-
sente e as interrogagdes do futuro.

"E neste contexto que o desenvolvimento endd
geno, enquanto afirmagao de autonomia cultural,
ganha cada vez mais forga como conceito capaz de
completar os processos de auto-determinagao em o
so no mundo" (DM: 203).

Ora bem: na tarefa, inadiavel em termos de de
senvolvimento, de "culturizacgao da ciéncia e da
técnica", as praticas de animagdo ocupam um lugar
central. Porque, da mesma maneira que a cultura,
mais do que conjunto de bens especificos produzi
dos por um corpo profissionalizado de intelectu-

ails, se
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2 > » . : = ah=
que é caracteristico desse modo de intervir € 2o

rir espacos, discutir e experimentar (recriar) pa-

ra fora dos circulos especializados os valores, as
normas e as praticas. Discutir a saide também pa-
ra fora dos circulos médicos e paramédicos, aedu-
cacdo para fora da escola, a arte para fora dos
museus, etc. - e, portanto, a técnica a luz dacul
tura e das necessidades das populagles. A anima-
¢&o ndo vive, ao contrario do que muitos, incluin
do animadores, pensam, da contraposicdo dos valo-
res "locais" (ou mesmo "populares") aos "dominan-
tes", ou da preservacdo do "tradicional" contrao
"moderno"”, ou da luta contra a escola, ou da re-
cusa da procducdo intelectual sofisticada. Vive,

isso sim, do atravessamento e do aproveitamento

desses viarios campos, na mira da implicagao dos

mais largos sectores da populagao no processo de
desenvolvimento. Percebe-se, assim, quanto a ani
magao esta proxima da inovacao, ou, talvez melhor,
guanto a real inovagao passa pela animagao, quer
dizer, n3o € meramente técnica (ndo é até o papel
da tecnologia "basicamente conformista"? DM: 103),
mas sim socio-cultural: mudanca de quadros mentais

e de formas de vida e organizagao. Percebé-lo em

todo ©0 seu alcance corresponde, ainda, ao maior
P

o}

esafio das praticas de animagdo, ho

31
al.
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4. A participagao constitui um objectivo cen
tral da animacao, melhor, confunde-se com ela.

Agir localmente, estimular pequenos movimentos

Ccu grupos, explorar "brechas", significa fomentar
a participacdo dos cidadaos, proficua porque lo-
calizada, na resolucdo dos seus problemas. Mas,

num contexto em que a "re politico-cultu~

nac conhece sendo exempl

tos e em que a acgdo de pequencs grupos dificil-
mente repercute glokalmente, como articular a var
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ticipagao localizada com a participagdo ao nivel
do sistema politico?

Em termos abstractos, Maria de Lourdes Pinta-
silgo salienta a necessaria ligagao entre o local
e 0 global: o gque cada vez mais se nos exige € que
saibamos agir localmente pensando glcbalmente (MR:
100) . Concretamente, em termos politicos, a sua
proposta de democracia participativa aponta para
uma virtual combinacao eficaz entre a democracia
representativa formal e a democracia directa, em
sociedade aberta e policentrada.

Convira perceber uma tal proposta, porque ela
informa implicitamente o "pensar global" quecﬁieg
ta muitas praticas sectoriais de animagao. E mui-
to do que é hoje problematico nessas praticas tem
também a ver com a multivaléncia e a ambiguidade
da ideia de participagao, guando transposta para
o sistema politico.

Decerto que os trés vectores gue estruturamo
conceito geral de M. L. Pintasilgo desperterao a
nossa concordancia: a expressao da cidadania, do
pensamento critico e da acgdo responsavel de ca-
da um; a produtividade da discussao e do empenhg
mento colectivos; a necessidade de impedir a pa-
ralisia burocratica (MR: 63-64). Resultarao ain-
da claros os prolongamentos ou aprofundamentos
que a autora sugere em relagao ao sistema democra-
tico: descentralizacdo do Estado, regionalizacgdo,
autonomia do poder local; revitalizacdo do "teci
do social", da scciedade civil, diversificacgdo de

s i

s o3
S de

arceiros sociais, grupos de pres
Assembleia, utilizacao de meios

de comunicacg¢do social, sessOes de trabalho entre
governantes e populag¢des locais, etc. O principal

problema esta, contudo, em saber se a participa-

cdo nos basta como referéncia politica, ou, nou-
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tros termos, se a articulacdo entre formas de "de-
mocracia directa" (que, alids, nos exemplos dados,
ndo é em rigor directa) e de democracia represen-=
tativa chegara para definir um projecto social.
Um certo endeusamento da andlise sistémica e o re
curso, por vezes, a vocabularios sofisticados mas
algo vazios (como o de Edgar Morin), analogias bio
l6gicas algo forgadas - levam, na minha opiniao,
Maria de Lourdes Pintasilgo a desvalorizar exces-
sivamente a natureza conflitual dos processos SO-
ciais e a evacuar, em nome de formulas aparente-
mente consensuais ("sociedade aberta, multipolar”,
etc.) referéncias gue me parece continuarem a ser
indispensaveis para a definigdo de projectos soci
ais e que o seriao, sobretudo, ao nivel da organi-
zagdo e do exercicio do poder politico (assim es-
querda ou direita, socialismo, etc.). A partici-
pacdo dos cidaddos ndo € homogénea: ha implica-

-

¢coes, intensidades, niveis diversos. A "lideran-

fu
}—

¢a" ou as "areas-problema" de gue a autora fala,
guem as constitui e define?

Contudc, mais do gque gquestionar em profundi-
dade as propostas politicas de Maria de Lourdes
Pintasilgo, creio ser importantes, neste caso,
contrariar a provavelmente forte tentagao, por
parte dos animadores, de ver nelas a confirmacio
de uma miragem que tem

blogueado muitas pr
de animacgao: a mi lo]

tura e da parti
io

opgoes socC

nal vigente. Maria de Lourdes Pintasilgo da ache
gas decisiv para percebermos guanto nos & im-
prescindivel complexificar a nossa ideia de cul-

tura, relacionando-a com a ciéncia, a
desenvolvimento, a democracia; gquanto a
cipagdo, ja penso gue necessitamos todos do

Liass

fundamento da sua contribuicdo.
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COVIDE: UMA EXPERIENCIA DE ANIMAGZAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

1. Covide & uma frequesia do concelho de Ter-
ras do Bouro, em pleno coragao do Parque Nacional
Peneda Geréz, com cerca de 700 habitantes.

E um local de forte emigracdo em gque a popula
cdo residente vive de uma agricultura pobre, de
subsisténcia, com o complemento da pastoricia.

Nas proximidades nao existe qualquer industria
ou outra actividade econdmica que possa empregar a
populacdo e desconhece-se a existéncia de qualquer

projecto que venha a alterar a sua situacgao.

2. A figura dinamica e o trabalho perseveran-

te de uma animadora local fez com que se alteras-

se a "aparente" passividade com que se aceitava
esta situagdo e que se tente obstar a desertifica
¢ao da freguesia.

Como resultado de um trabalho de sensibiliza-
¢3o, mobilizac3o e organizagdo da populagdo cria-

ram-se:

Ao nivel social

. um servico de apoio domiciliario a tercei-
ra idade, grande percentagem da populagac

residente, feito por adolescentes;

. um servigco de apcio a criancas em idade es-
colar com actividades complementares da for

magac escolar;

. um servig¢o de apoic a primeira infancia pa-
ra ocupagoes e tratamento das criancas en-

guanto os pais trabalham no campo;

. um servico de saude com a participacgao de

técnicos de saude com objectivos terapeuti-
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cos e preventlvos;
cursos de alfabetizacgao;

. cursos nocturnos do nivel preparatorio e se
cundario;

. cursos de preparacao para as tarefas domes-

ticas (costura, tecelagem, culinaria, etC.);

. coldénias de férias na praia para as criancas

e adultos.

Ao nivel cultural e associativo

. um grupo folcldrico;
. um grupo de teatro;
. um grupo de escuteiros;

. um grupo desportivo

Ao nivel do apoio ao desenvolvimento econdmico

. realizam-se varios cursos de formacao de tra-
balhadores agricolas, tractoristas, poda,

etC. ]

. organizam-se a partir de sugestoes co
o

tas, campanhas de sensibilizagdo e m

i
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0 para o melhoramento da pratica agrico-
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radicionalmente ligadas & producdc de ob-
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do de justiga e solidariedade;

- tem mantido em cada iniciativa uma notavel
capacidade de dialogo e responsabilizacgdo

das pessoas envolvidas;

- tem sabido discernir e procurado resolver
Os problemas mais graves e mais urgentes

que afligem a populagao;

- ao nivel do desenvolvimento econdmico pegou

nos recursos locais gue parecem poder obter

algum sucesso;

- tem mantido com os servigos publicos uma in
transigente e dura atitude de exigéncia de

apoio ao desenvolvimento de Covide.

4. Sobre a participacdo das populagdes pode-

remos acrescentar:

- gque ha um esforgo para descobrirem e parti-
ciparem em projectos para melhorarem o seu

nivel de vida;

- que as pessoas participam facilmente em es-
quemas de entreajuda, participando em tare-
fas para beneficio comum, aceitando a divi-
sao de trabalho e esquemas de solidariedade,
numa reminiscéncia dos lagos comunitérios

caracteristicos dalguns meios rurais.

5. Sobre a resposta dos servigos publicos:

- Existe uma escandalosa discrepancia entre

as iniciativas e o esforgco desenvolvido lo-
calmente e a capacidade de resposta dos ser-
vigos publicos, nomeadamente orgdos autdr-
guicos, delegagoes do poder central, orga-
nismos vocacionados para a coordenacgao e

implementag¢ao de programas de desenvolvi-

menco.
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- Esta discrepancia faz-se sentilr sobretudo

ao nivel:

. da organizacdo dos proprios servigos, nao
suficientemente maledveis para fornecerem

O0s apoios mais urgentes;

da reaccdo a insercao das areas tratadas
por cada um dos servigos, numa perspecti-

va de desenvolvimento global;

. de reaccdo a colaborar em programas Cujo

controle escapa;

. das caracteristicas obsoletas da relagao
que se cria entre o servig¢o publico e o

utente.

6. Sobre os resultados obtidos neste "caso"

poderemos concluir:

- que s3ao bem sucedidas as acgdes gue depen-

dem unicamente dos recursos locais e

- gue estao completamente dependentes dos fac
tores exogenos mais diversos o sucesso das
iniciativas mais determinantes cujo insu-

cessO tem por vezes acarretado

= a
+ c
W
L
O
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soais, sociais e econdmicos avu

Julgo poder concluir-se deste "caso" que os
animadores locais experimentam grandes dificulda
des quando pretendem passar do nivel de realiza-
¢do de actividades para o nivel dos projectos de

desenvolvimento.

tados na elaboracao e implementagdo dos p
tos existentes por parte dos organismo

de os formalizar.

()
g

Esta constata

o leva-nos a formular algumas
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questoes:
- quem s3ao os animadores locais?

- & justificdvel apostar na formagdo de ani-

madores locais?

- quais as caracteristicas do seu papel e da

sua intervencao neste contexto?

- 0s animadores locais devem ser ou nao ser
profissionais? Que tipo de relagdes devem
ter com os Orgaos de poder (local, regio-

nal, central)?

- a perspectiva de alargar o ambito do papel
do animador de "activista" a "agente de de
senvolvimento" - tdao defendida no plano ted
rico - tem gqualquer viabilidade no plano

pratico?

Resta-nos esperar que se va dando respostas
a estas questOes e nao se transforme "os ag
de desenvolvimento" em mais um slogan s

do.

ANA MARIA GONCALVES

(s o]
(22
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INVESTIGACAO PARTICIPATIVA E DESENVOLVIMENTO
LOCAL EM VIANA DOCASTELO

1. O Projecto de Investigacdo Participativa de
Viana do Castelo foi lancado em Qutubro de 1983 pe
la Unidade de Educagido de Adultos da Universidade
do Minho, com o apoio da Fundacio Gulbenkian e de
trés instituicdes suecas. Os seus responsidveis sdo
Licinio C. Lima, da Universidade do Minho e Thord
Erasmie, da de Linkdping.

A conjugagdo dos dois seguintes objectivos ca-
racteriza a investigag¢dao participativa: (1) asso-
ciar no mesmo processo a investigagao de problemas
sociais, a educacgao de adultos e o desenvolvimento
de acgOes que possam conduzir a solugOes para oOs
problemas estudados; (2) fomentar a participacéoag
tiva da comunidade em todas as fases do projectode
investigagdo, incluindo a identifica¢do dos proble
mas e das necessidades, a seleccao de objectivos e
estratégias, a avaliacdoc continua do projecto e o
planeamento das acg¢des de desenvolvimento.

Por intermédio do Centro Cultural do Alto Mi-
nho, 0s responsidveis procuraram a adesao de asso-
ciagOes socio-culturais do distrito de Viana, reme
tendo-lhes em grande parte a responsabilidade pela
seleccdo dos participantes. Cada associacgao aderen
te fez-se representar primeiro por um e, depois,
por varios dos seus membros. Apos uma fase inicial
de formacao dos participantes nos métodcs da inves
tigacdo participativa, cada associagdo apresentou
e comecou a desenvolver um sub-projecto de incidég
cia local. O Grupo Cénico de Barroselas privilegicu
a recolha de informag¢dao sobre uma comunidade rural

isolada da freguesia. A Banda de Misica dos Escu-

teiros de Barroselas dirigiu os seus esforg¢os para
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a educacio musical. O Servigo de Educacao € Recrelo

da Associacio Cultural de Educagdo Popular da Meade
la centrou-se no trabalho com criangas. Em Chafé, o
gue esteve em foco foi o levantamento do patriménio
arquitectdnico, o restauro de casas antigas & a ade
quacdo das novas habitagdes aos padroes arquitecto-
nicos locais. O Grupo Recreativo e Cultural do Cas-
telo do Neiva privilegiou o trabalho de alfabetiza-
¢ao.

A primeira fase do projecto terminou, ha ja um
ano, e os relatdérios finais das associagdes envolvi
das foram publicados. Quisemos agora saber em que
consistia e como decorria a segunda fase, e qual a
avaliacdo critica que os monitores e participantes
iam fazendo acerca do Projecto. Colocamos, assim, a
Licinio Lima quatro guestoes, e das respostas que nos

deu fizemos o seguinte relato.

2. Em que ponto esta o Projecto? Terminada a pri
meira fase, em Julho de 1985, a decisao sobre a sua
continuidade foi remetida as associagdes, as quais
consideraram positivos os resultados até entao con-
sequidos e reafirmaram o seu empenhamento. Resolve-
ram, entao, iniciar um projecto de investigacgao par
ticipativa comum, privilegiando a tematica da educa
cdo alimentar (e, em geral, as questdes da nutrigao).
O Gltimo ano foi ocupado com os estudos preparato-
rios, nas freguesias respectivas - recolha de cdados

(através de entrevistas estruturadas), seguida do

macao obtida e ao desenho do novo pro
nas suas linhas comuns, guer ao nivel do sub-projec
to a cargo de cada uma das associacgoe
Por outro lado, foi sentida a necessidade de es
tabelecer uma rede interassociativa |
casse a cooperagao, dotada de uma organizacdo f
a

mal, ainda que minima. Trat

40




CEDI

veitar colectivamente os recursos de cada associa-
¢ao (uma especializada em trabalho com criancas,og
tra em teatro, etc.); e de reduzir gradualmente o
peso da Universidade do Minho no processo. Essa re
de interassociativa manterd, claro, relacdes com o
Centro Cultural do Alto Minho.

3. Comegaram onze associagdes, hoje continuam
apenas quatro (ja que o Grupo de Castelo de Neiva
abandonou, entretanto). Porqué? Em primeiro lugar,

revelou-se muito heterogéneo. Al-

guns participantes nado puderam, por varias razodes,

0]

ondo.

acompanhar a dindmica de grupo gque se feoi im

0

E importante notar, contudo, gue grande parte dos
insucessos se deveram a que d implicacdo individual
do representante no Projecto nao correspondia a im-
plicagac e responsabilizacdo colectiva da respecti-
va associagao. Parece, pois, terem resistido, ao
fim e ao cabo, as estruturas locais com dinamica as
sociativa, as associagles activas.
Acrescente-se gque, tendo-se firmado como grupo,

0 conjunto presente de participantes nao pode ser
alargado sem rrer ios riscos de paragem ou mes
isso mesmo, no Projecto so

a colaboracao regular de

a
outras associagces, mas nao a sua integragao no co

4. A investigagado participativa implica o ecul
entre uma certa lideranc¢a dos monitor e
uma certa nao-directividade. Contudo, a avaliar'pg

los relatdrios das associacOes, estas con

ter uma atitude algo escolar perante o imadores.
Do ponto de vista de Licinio Lima, essa atitude de
ve-se, sobretudo, por um lado, as proprias trajec-

tdrias e caracteristicas pessoais dos pa
(variando, portanto, caso a caso); e, por outro la
do, aos proprios constrangimentos formais impostos

rendizagem dos instrumentos e me
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todos de investigacgao.

A lideranca dos monitores foi, sem duvida, mais
forte no arranque do Projecto e tem vindo, gradual-
mente, a atenuar-se. O principio geral de trabalho
vem sendo o seguinte: as associagoes dispoem de to-
da a liberdade para definir o conteiddo das varias

iniciativas, sequndo gquadros formais de organizagao

I

que sdo, claro, normativos. As decisdes "politicas"
quer dizer, as escolhas de objectivos, temas e areas
de trabalho - competem as associagdes; as decisdes
"técnicas" - quanto a estrutura formal da investiga
¢ao - competem aos monitores. N3o se trata, contudo,
de uma divisao rigida - pelo contrario, a atitude
positiva dos participantes perante as regras da in-
vestigagdo e as suas técnicas (as entrevistas, os
questionadrios, o proprio tratamento estatistico) e
a pratica de negociagdo para obter consensos, tém

aumentado os niveis de participacdo das associagCes.

5. A avaliar ainda pelos relatorios da primeira
fase, o Projecto foi muito positivo em termos de for
magao e cooperagdo interior ao grupo; houve, porém,
pouca participacao de associag¢des, como tais, e do
Centro Cultural do Alto Minho, e a maioria gqueixa-
-se do reduzido impacto social local dos seus sub-
-projectos. Mas, contrapde Licinio Lima, o objecti
vo da fase inicial foi dar coesdo interna ao grupo
tornd-lo grupo, e formd-lo, quer do ponto de vista
técnico, quer sobretudo do ponto de vista da toma-
da de consciéncia dos problemas que pde a interven
¢do associativa. O grande salto em frente da sequn

da fase, com o projecto sobre
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tamente o de passar da dindmica de gn

u a
¢ado comunitaria, virar o grupo para fora. Dar com
éxito um tal salto, eis o desafio cruc

a

- - " -
vence-lo nao havera sucesso total par

ados varios textos sobre o

b
Projecto de Viana do Caste

a2

lo. A quem quiser aprofim
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dar a informacdo, recomendamos em primeiro lugar a
leitura dos relatdrios das associagdes, publicades
em 1985 pela Unidade de Educacio de Adultos da  Uni
versidade do Minho, sob o titulo: Projecto de In-

vestigacao Panticipativa de Viana do Castelo: Rela
tondlos Produzidos pelas Associagdes Participantes;
Fase T: 1983-1985. Na revista Mealibra, editada em
1985 pelo Centro Cultural do Alto Minho, LicinioC.
Lima apresentou e comentou o Projecto. Por sua vez,
a Universidade de LinkOping publicou em 1985 um re

h

- .
1

d
latorio de Thord Erasmie, Licinio Lima e L. Chainho

Pereira (Adult Education and Community Development.
Expendiences {rom Programmes Launched in the North
04 Portugal) .

Sera também muito dtil a leitura de duas bro-
churas da Universidade do Minho: a primeira, de
Johan Norbeck, Foamas e Metodcs de Educacao de Adul

$ (2é ed. rev., 1981), para um engquadramento glo
bal; e, para conhecer a nova experiéncia da Unida-
de de Educacao de Adultos, o text
garda e Johan Norbeck, Para uma P
pativa: o Circul G
O enderec¢o da Unidade &: Unidade cde Educagaode
a

Adultos da Universida

ie do Minho, Rua Abade da Lou
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